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Argument

Tema de studiu in elaborarea PDI-ului pentru Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
lacob” din Dorohoi este proiectarea si realizarea unui Plan de Dezvoltare Institutionali cu scopul de
a asigura viziunea de dezvoltare in perioada 2022-2027 a Seminarului si stabilirea tintelor
strategice, dar si a planurilor de actiune si a planurilor manageriale.

Motivatia elaborarii PDI-ului la nivelul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
lacob” Dorohoi are la baza orientarea citre rezultate, dar si existenta unor preocupiri permanente
ale managementului unitdtii de a dezvolta institutia astfel incét aceasta si fie adaptati nevoilor
actuale din punct de vedere administrativ si curricular.

Orientarea cdtre performantd face ca implicarea in procesul de elaborare si fie unul
participativ, direct.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinti cadrul care orienteazi alegerile ce determin3
natura si directia unei unitdti de invitdmant. Acesta ajuti la stabilirea unei directii unitare pentru
unitatea de invdtdmant in termenii obiectivelor sale operationale si furnizeazi baza alocirii
resurselor necesare pentru orientarea acesteia spre atingerea scopului principal si a obiectivelor

stabilite.
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Prezentul document, constand in Planul de Dezvoltare Institutionald a Seminarului Teologic
Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi pentru perioada 2022-2027, reprezintd rezultatul
demersului de analizd al informatiilor obiective obtinute si primite din surse oficiale (statisticile
existente) si ale informatiilor subiective obtinute in urma anchetelor realizate la nivelul elevilor, al
parintilor, dar si al cadrelor didactice trecute prin filtrul catalizator al Consultantului.

Necesitatea realizarii acestui document rezida din faptul ca este un instrument tehnic de
utilitate publici, o paleta largd de actori fiind interesatd de existenta, eficacitatea si beneficitatea
acestuia. Aceasta poate fi utilizata in corespondenta cu mediul ciruia se adreseazi, astfel:

1. Pentru Comunitate si Societatea Civild - PDI-ul reprezinta un document care furnizeaza
informatii cu privire la dezvoltarea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”;

2. Pentru mediul de afaceri - reprezintd un instrument pragmatic, prin care investitorii isi pot
construi strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, utilizind resursele de care dispune
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi;

3. Pentru Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfdantul Ioan lacob”, Dorohoi - reprezinta un
ghid de lucru permanent, care contine directiile de urmat;

4, Pentru Inspectoratul Scolar Judetean Botosani - reprezinta garantia faptului ca
dezvoltarea Seminarului se face pe principiile planificarii participative, contine {inte strategice
corect formulate si ancorate in timp, si rezultate predictibile in conditiile alocarii juste a resurselor
umane si financiare;

5. Pentru factorii de decizie locali - reprezinta un indrumator, care contine actiunile clare ce
pot fi intreprinse pentru atingerea obiectivelor strategice si reprezinta parte a Strategiei de
Dezvoltare Locale a UAT, deoarece latura administrativ - investifionala este strans legata de UAT-ul
Municipiului Dorohoi.

Societatea contemporana este foarte dinamicd si, in consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie si se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoala, atit pe termen scurt - prin planurile operationale, cit si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa
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a incluziunii sociale. In acest context, Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” din
Dorohoi urmireste sd educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o
valorifica, aplicind-o in mod creativ in practica.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul Ioan
lacob” din Dorohoi a fost conceput pe o perioada de 5 ani, 2022 - 2027 avand in vedere specificul
invatdmantului romanesc si principiile proiectirii unui demers educational de calitate.

fn contextul actual, dominat de schimbiri rapide in toate domeniile, Seminarul Teologic
Liceal Ortodox ,Sfdntul loan lacob” din Dorohoi isi propune si ofere o educatie completd si
complex3, prin care sa se dezvolte personalitdti creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.

ntreaga activitate din Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” este sustinuti
de o resursda umana calificatd, orientata spre formarea de competenfe cheie, specifice societatii
cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si
europene.

Politica educationald a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul loan lacob” din Dorohoi
respectd principiile care guverneaza invatdmantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare). Prezentul Proiect de
Dezvoltarea Institutionala (P.D.L.) este elaborat In concordanta cu politica educationald pe termen
lung a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfdntul Ioan lacob” din Dorohoi, in baza conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale (puse Tn evidentd de analiza PESTE) si a rezultatelor
analizei SWOT.

P.D.I este un document fundamental care reflecta personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatimant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste
strategia scolii Tn urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii,
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii
educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv - educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identititii nationale in contextul globalizdrii unei
societati a Invatarii pe tot parcursul vietii.
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Importanta Elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinti instrumentul participativ care implici
managementul institufiei, comunitatea cadrelor didactice, parintii, dar si alti factori interesati si
care are drept scop asigurarea dezvoltdrii unititii de invitidmant si cresterea calititii actului
educational.

De cele mai multe ori, Planul de Dezvoltare Institutionald este un demers pe termen scurt,
mediu si lung, aceasta reprezentind o modalitate de protectie pentru viitorul comunititii n care
Seminarul isi desfasoara activitatea.

De asemenea, trebuie mentionat faptul cd Planul de Dezvoltare Institufionald este
instrumentul principal pentru luarea unor decizii care au la bazi evaluiri anterioare cu caracter
justificativ.

Un Plan Strategic bun trebuie:

1. Sa iain considerare problemele critice de performanta.

2. 53 creeze un echilibru Intre ceea ce organizatia este in stare si fac3 si ceea ce organizatiei i-ar
placea sd faca.

3. Sd cuprinda o perioadd de timp suficientd pentru a inldtura lacunele in performants.

4. Sa fie vizionar - sa comunice un viitor dorit.

5. Safie flexibil - sa permita si si se adapteze schimbirilor.

6. Sa ghideze procesul de luare a deciziilor la nivelul de jos - operational, tactic, individual.

‘.-'" " = :/‘ =
ORGANIZARE J J —>| CONTROL J 3

= PLANIFICARE
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Metodologia de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala

Metodologia elaboririi PDI-ului face parte din metodologia clasicd de planificare strategici
ce porneste de la analiza mediului existent bazindu-se pe metodele clasice de planificare si
ajungandu-se la portofoliul de actiuni necesare pentru dezvoltarea institutiei.

In executarea sarcinilor elaboririi PDI-ului vom urmiri o metodologie orientatd spre
rezultate, la fiecare etapa avand stabilite rezultate care vor fi obtinute in cadrul procesului.

Abordarea noastra va furniza informatii despre contextul planificarii in dezvoltarea
institutionald din Romania, cu toate cd vom beneficia si de modele ale Uniunii Europene, precum si
de metode de lucru cunoscute in alte tari.

Mai mult decdt atit, vom promova lucrul in echipd intre Seminarul Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi si toti actorii locali relevanti, pentru a sublinia necesitatea cooperarii
serioase intre institutii si pentru a asigura o abordare parteneriald in procesul de planificare
strategica.

Consideram ca aceasta metodologie trebuie sa ajute atat la aprofundarea aspectelor tehnice
ale analizei si elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala a Seminarului Teologic Liceal Ortodox

»Sfantul loan Iacob”, cit si la un transfer al experientei practice corelate cu un asemenea proces.

PRINCIPII

Printre principiile generale care vor sta la baza elaboradrii Planului de Dezvoltare
Institutionald a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Ilacob”, se regisesc si
urmatoarele:
Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi in scopul maximizirii aportului lui la
accentuarea progresului economic si social; asigurarea unor oportunitati in favoarea populatiei, in
vederea ridicarii standardului educational si de viajd al acesteia; diversificarea si promovarea
oportunitdtilor ocupationale, in scopul diminudrii somajului.

Principiul participdrii si transparentei - organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat,
autoritdtile locale si institutiile internationale contribuie la procesul de planificare institutionala.
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Societatea civild este de asemenea informatd cu privire la politicile institutionale si se cere
implicarea acesteia in dezvoltarea educatiei.

Principiul continuitdtii si coordondrii - in procesul de planificare institutionali este
asiguratd actualizarea politicilor educationale curente, cat si coordonarea cu alte initiative, de genul
Strategiei de Dezvoltare Locald din comunitatea unde Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul
Ioan Iacob” Dorohoi isi desfdsoari activitatea.

Principiul responsabilitdtii - planificarea institutionald in elaborarea PDI-ului este un
proces orientat spre obtinerea de rezultate. Rispunderea existi la toate nivelurile manageriale.

Principiul cooperdrii si coerentei - Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”,
implicat in elaborarea PDI-ului trebuie s3 isi dovedeasci disponibilitatea pentru cooperare cu alte
institutii publice, ca si cu alte organizatii ale societatii civile interesate sau afectate de politica
educationala la nivel local, asigurdnd in acest fel o conceptie coerenti asupra obiectivelor ce trebuie
indeplinite si a masurilor ce urmeaz3 a fi luate.

Pentru a fi eficace, vom urmari ca procesul de planificare strategici si fie:

» Cuprinzitor - sd angajeze in proces toati gama grupurilor de interese;

» Interactiv - sa confrunte situatia prezenti cu situatia potentials;

» Integrator - sd lege In conceptie si actiune toate nivelele;

» Repetabil - sa recunoasci faptul ci sistemele si mediul in care acestea se manifestd sunt in

continua schimbare.

Etapele metodologice

Identificarea actorilor locali care vor fi implicati in procesul de elaborare al PDI-ului.

Grupul actorilor locali trebuie sa implice cit mai multe grupuri de parteneri, in asa fel incat
sd poatd reprezenta cit mai bine posibil interesul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
lacob” Dorohoi.

Este important ca, pe ldngad reprezentantii managementului Seminarului, in elaborarea PDI-
ului s3 fie implicati si reprezentanti ai parintilor si chiar ai cetitenilor localititii in care institutia isi
desfasoara activitatea.

Existd tendinta de a nu se considera importanti opinia elevilor, insi trebuie tinut cont de
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faptul cd acestia sunt BENEFICIARII activititii de formare si in acest fel este evident ci opinia lor
este cea mai importanti.

De asemenea PDI-ul trebuie si rezolve problema dezvoltirii locale si educationale prin
parteneriat si participare autentici a tuturor actorilor locali cirora li se adreseazi.

Realizarea analizei preliminare

O datd stabilite fundamentele, procesul de elaborare al Planului de Dezvoltare Institutionald
continud cu etapa de analizd/audit. Sunt stabilite obiectivele, iar pentru atingerea acestora vor fi
luate in calcul mai multe alternative.

Pentru fundamentarea reald a PDI-ului vom face apel la 5 surse de informatii relevante (trei
studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3 categorii de beneficiari: elevi, parinti si cadre
didactice) si 2 surse de documentare (date ale Institutului National de Statistici si date din
solicitdrile de informatii la nivelul Seminarului).

Astfel, se vor realiza 3 rapoarte de cercetare, distincte, pentru prezentarea datelor:

1. Raport de cercetare privind opinia elevilor;
2. Raport de cercetare privind opinia parintilor;
3. Raport de cercetare privind opinia cadrelor didactice.

Pentru aceasta, este nevoie de analizarea punctelor tari si slabe ale resurselor interne ale
organizatiei, precum si a oportunititilor si amenintirilor oferite de fortele competitionale din
mediul preuniversitar.

Principala misiune a analizei preliminare face referire la structurarea mediului in care se
plaseaza institutia si la identificarea capacititilor reale detinute de aceasta.

Misiune si viziune strategica

» Misiunea organizatiei reprezinti scopul general si functiile acesteia.

» Viziunea organizatiei reprezint3 directia viitoare a dezvoltirii /evolutiei.

In conditiile in care este initiat un proces de elaborare al Planului de Dezvoltare
Institutionald, un pas important este comunicarea si analizarea misiunii actuale. Aceasti analizi
critica se realizeazi cu ajutorul unor Iintrebiri:

» Misiunea unitatii de invatdmént este clari si tinteste realitatea?

» Misiunea unitatii de invatdmant se regiseste sila o alti organizatie?
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» Existd intrebdri specifice sau modificiri care tintesc respectiva misiune?

» Credeti cd este important sa schimbati misiunea unititii de invitimant pentru a o face mai
adaptabild la contextul in care este integrati?

Scop si strategii

Obiectivele sunt corelate intotdeauna cu viziunea de dezvoltare.

Obiectivele organizationale reprezintd continuarea fireascdi a misiunii organizatiei, iar
enuntarea de obiective in acord cu misiunea reprezinti un fundament important al realizirii
strategiei.

Scopurile strategice sunt afirmatii care privesc modul in care Seminarul urmeazi s3i se
dezvolte in urmaitorii ani de implementare a strategiei. Scopurile sunt construite pe impactul
obtinut si sunt calitative.

Pentru fiecare obiectiv sunt construite strategii. Continutul strategiilor este rezultatul
analizei interne al organizatiei si al analizei externe a mediului care influenteazi Seminarul. O
strategie este considerata ca avdnd un impact bun, daci indeplineste urmitoarele conditii:

1. Cumuleaza si ia in considerare informatia proveniti din analiza realizati;
2. lIain considerare oportunititile oferite de context;

3. Constituie o defensivid impotriva riscurilor externe;

4. Evidentiaza competentele si punctele tari ale organizatiei vizate;

5. Identificd solutii pentru problemele organizationale;

6. Creeaza bazele pentru un avantaj comparativ al organizatiei;

7. Apara avantajele comparative ale organizatiei.

Dupa incheierea primelor doud etape importante ale procesului de planificare strategics,
urmdtoarea fazd o reprezintd luarea de decizii strategice. Daci este necesari o schimbare a
strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre performantele planificate si cele realizate, sunt
importante identificarea, evaluarea si selectarea de alternative de abordiri strategice (optiuni
strategice). Organizatiile de dimensiuni medii cum sunt liceele dezvolti de obicei strategii la trei
nivele:

* managerial; ¢ curricular; e functional;
Alternativa aleasd la fiecare nivel trebuie ulterior implementati. Rezultatele strategiei alese
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trebuie si fie evaluate, modificate si controlate,

Strategia la nivel managerial exploreazi de obicei modurile in care Seminarul isi poate
defini o strategie de portofoliu favorabild. Aceasta include decizii care au legituri cu tipurile de
activitati in care institutia ar trebui s3 se implice si cu fluxul de resurse financiare si non-financiare.
Aceste decizii au o misiune unici, o linie de dezvoltare curriculard §i se adreseazi unor nise
distincte. Managementul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi si corpul

didactic al acestuia trebuie si defineasci o directie strategici generali si s3 imbine un portofoliu de

unitati strategice de dezvoltare.

Beneficii obtinute in urma implementirii PDI-ului pentru Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,Sfintul Ioan Iacob”

In urma implementirii Planului de Dezvoltare Institutionald pentru Seminarul Teologic
Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob”, Dorohoi, acesta dispune de toate instrumentele necesare
pentru a putea realiza obiectivele pe care si le-a propus in perioada 2022-2027.

Beneficii corelate la nivel macro:

1. Alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si internationale,
inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educatia.

2. Corelarea PDI-ului cu celelalte documente de planificare strategici la nivel local, judetean,
regional, national si european.

3. Corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in Invatimantul
preuniversitar (strategia CEAC, standarde ARACIP).

4. Corelarea PDI-ului cu strategiile implicate la nivel de Inspectorat Scolar Judetean (PLAI si
PRAI).

Beneficii corelate la nivel micro
1. Planul de Dezvoltare Institutionals asigura o viziune unitarid multi-anualj, atjt pentru
managementul Seminarului, cét si pentru intreg colectivul de cadre didactice. Astfel acesta oferi un
orizont si directii clare pentru activitatea din Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfintul Ioan

lacob”, inclusiv priorititile in alocarea resurselor.
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2. Prin auditul care s-a realizat pe parcursul elaborarii PDI-ului s-au analizat aspectele importante
la nivelul Seminarului si n special latura administrativd, cit §i cea curriculari, dar si resursele
umane.
3. Prin fundamentarea PDI-ului, managementul scolii impreun3 cu echipa de cadre didactice isi
fixeazd tintele strategice ale dezvoltdrii, dar si, situatia, conditiile si resursele concrete ale
institutiei, si ale comunitatii, pe care aceasta o deserveste.
4. Desi are un caracter situational, in elaborarea lui avindu-se in vedere mediul si conditiile
concrete in care functioneazi Seminarul, PDI-ul ofers si 0 viziune asupra tendintelor. Avantajul
major este faptul ci in urma analizei SWOT, corelati cu auditul situatiei din cadrul institutiei, se
poate stabili modul in care sunt percepute aceste tendinte: ca oportunititi sau ca amenintari.
5. Amenintirile evidentiate se pot transforma in oportunititi, daci la nivel managerial se iau
deciziile potrivite, deci unul dintre beneficii este acela ca, PDI-ul ajuti la formularea deciziilor,
reprezentdnd prin datele pe care le ofers, un suport real.
6. Aduce imbunititiri la nivelul ofertei educationale.
7. Aduce metode si tehnici noi pentru satisfactia beneficiarului principal: ELEVUL.
8. Prin modul siu de implementare asigurd o comunicare eficienti intra si extra Seminar,
realizata prin participarea tuturor la implementarea lui.

9. Creeazi un impact real la nivelul imaginii institutiei prin calitate si complexitate.

Planul de Dezvoltare Institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie referinfa majord in elaborarea si
fundamentarea deciziilor din cadrul Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan lacob” din
Dorohoi. El formuleazi viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile si tehnicile adoptate si defineste
mediul in care gcoala functioneazi siisi oferd serviciile comunititii.

Scopul Planului de Dezvoltare Institufionald este de a asigura un cadru coerent de
prognozd al organizirii si functionirii eficiente a Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan
Iacob” Dorohoi, prin elaborarea clari a obiectivelor strategice si a planului de implementare al

acestora.
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La nivelul unititilor de invitimant prezintd o importanti deosebiti, deoarece atentia este
concentratd asupra finalititilor educatiei, asigurdnd astfel coerenta strategiei pe termen lung a
institutiei scolare si concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse material-financiare, resurse umane).

Planul de Dezvoltare Institutional3 devine instrumentul principal pe care unitatea scolari il
poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern si optimizarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor propuse. Cu ajutorul acestuia se doreste eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, precum si inldturarea amenintirilor sau atenuarea efectelor
acestora.

In contextul modificirilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invitimant preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministrului Educatiei), Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,Sfintul Ioan lacob” Dorohoi, a ales ca implementare a Planului de
Dezvoltare Institutionals, perioada de 5 ani.

Perioada aleas3 pentru PDI, 5 ani, reflect o perioada optima fn care se pot aplica strategiile
alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice i, mai ales, poate fi realizati
analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin o legislaturi
a administratiei publice locale, care sustine din punct de vedere financiar bugetul de venituri si
cheltuieli al Seminarului, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Dezvoltare Institutionald al scolii este elaborat si fundamentat in strinsi
concordantd cu mediul si conditiile tn care isi desfisoara activitatea, tinindu-se cont de factorii care
influenteazi eficienta activititii educationale:

. scdderea numirului de elevi, ca urmare a sciderij natalitatii;

. competitia tot mai accentuati intre licee;

. schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

J politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalitatii institutiei de Invitimant, precum
si realizarea unei depline organiziri, in concordantid cu managementul financiar si managementul
administrativ al scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionali reprezintd referinta majord in vederea elaboririi si
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fundamentirii deciziilor in cadrul scolii, dupa cum urmeazi:

¢ formuleazi obiectivele si programele pentru atingerea acestora;

* defineste mediul in care functioneazi scoala si serviciile pe care le aduce comunitatii.

La modul general, prin intreaga activitate, se urmareste:

*  sd existe o deschidere a conducerii scolii cdtre colaborarea cu parintii si implicarea efectivi in
atragerea familiei ca partener in proiectarea activitatilor de cooperare si colaborare; promovarea
unui stil managerial democratic; crearea conditiilor necesare pentru ca toti membrii scolii sd aiba
sentimentul apartenentei la aceasti institutie; contributia creativi si motivarea in indeplinirea
scopurilor si a obiectivelor;

* Catoate cadrele didactice si se simti apreciate in activitatea lor de membri ai echipei scolii,
astfel Inct acestea si se angajeze si s3 contribuie la realizarea misiunii unitdtii de invatidmant ca
institutie, in misura abilititilor fieciruia;
¢ colaborarea aldturi de comunitatea locald, intr-o manieri care si sprijine intelegerea reciproci
a contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

* utilizarea unei game variate de moduri de abordare, bine-gindite, a procesului de predare-
invdtare, astfel Incit toti elevii si fie implicati activ in actul educational si sa atingd standardele cele
mai inalte, de care sunt capabili.

Planul de Dezvoltare Institutionali se inscrie intr-un cadru mai larg de estimare a liniilor
de dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat in invitimantul romanesc, care si conduci la
adecvarea procesului educational cu realitatea economico-sociald si culturalj, la cresterea calitatii
serviciilor educative pentru racordarea la modelele si practicile europene.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare
Institutionald anterior, dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori.

De asemenea, se iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile
operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2022-2023 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan lacob” Dorohoi, cu directiile de
actiune ale IS], cu schimbdirile survenite in reglementirile legale din domeniul educatiei, dar si cu
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posibilitdtile de finantare prin programe europene si alte programe, respectiv ROSE - implementat
de Ministerul Educatiei Nationale cu finantare de la Banca Mondials.

Seminarul dorohoian a mai avut experienta unor proiecte europene - Comenius, Comenius
Regio - 2010-2012- cu regiunile Karaman ,New Ways in Teaching English Through Sharing
Experiences” si Aksaray- Turcia "Promoting ICT Usage and Foreign Language Acquisition for a
better professional perspective", SCAN — Salvati Copiii de Abandon si Neintegrare- 2011-2013,
initiat de Universitatea ,A. I. Cuza” din lasi in colaborare cu 5 Inspectorate Judetene, printre care si
Botosaniul, cu Seminarul ca una din cele 5 unitdti scolare participante.

Incepand cu 2016, s-au derulat /sunt in derulare proiecte Erasmus + KA2: »Migrants in the
world history and woman'’s role”, ,Little towns - big history - great opportunities”, ~Foreign
languages, better life, perfect jobs”, ,We are all human beings”, ,Living in a box: our european
heritage museum”, ,Back to the roots - Back to the future”, ,Wedding Traditions, Cultural
Awareness”, ,Respect yourselves, the others and the environment for a better future”.

Proiectul ROSE (desfisurat in perioada 2018-2 022) - a fost 0 sansi de a continua eforturile
pentru ridicarea nivelului calitativ a actului instructiv-educativ din cadrul Seminarului Teologic
Liceal "Sfantul Ioan lacob” din Dorohoi, acomodarea la provocdrile actuale ale invitimantului si
rezolvarea lor intr-un mod fericit.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionals a fost elaborat de o echipé de lucru, coordonati
de Director si formati din reprezentanti ai Consiliului de Administratie, alituri de Consiliul
Reprezentativ al parintilor, si a pornit de la analiza responsabild a atuurilor si a slibiciunilor

interne, dar si a oportunititilor si amenintarilor externe.

Actorii care participa in cadrul
Planului si modul in care acestia actioneaza

Planul de Dezvoltare Institutionali reprezintd voinfa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitdtii (parinti si reprezentanti
ai primdriei), iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activititii educationale,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

* elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale, care si permiti pregitirea unitar3
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si coerentd a elevilor de-a lungul celor douj niveluri de invatdmant preuniversitar secundar,
inferior i superior;
* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
* stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invitdmantul superior si pe piata muncii;
* profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.

Scurt istoric al Seminarului Teologic Liceal “Sfintul Ioan Iacob”
Dorohoi

A luat fiint3 fn anul 1923 la initiativa si prin truda P.C.Pr.Ic. Dr. Dumitru Furtuna, renumit
preot, profesor, folclorist si etnograf. A fost numit »§coala de la rdscruci ”, scolarizand copiii orfani
de rdzboi, ca si copii din Basarabia si Bucovina, prin burse infiintate de parintele Furtuni. in anul
1933, ca un, ,joc al istoriei” cum il cataloga chiar pirintele Furtun3, dupa doi ani de subzistent3 din
fonduri proprii Seminarul {si inchide portile. In 1993 Ia initiativa Preafericitului Parinte Daniel,
Patriarh al Bisericii Ortodoxe Romane, pe atunci Mitropolit al Moldovei si Bucovinei, Seminarul din
Dorohoi isi redeschide portile, functionand in clidirile date in folosintd si inventar de Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani, care depune eforturi si pentru dotarea cu cele necesare internatului si
scolii ca atare, astfel ci in anul 2000, Seminarul era cotat pe locul 10 n judet ca bazi materiali.

Din 1997 Seminarul dorohoian reinfiintat il are ca ocrotitor pe ,Sfantul loan lacob”, intre
anii 2007-2009 s-a construit un nou si modern corp de scoali cu 6 sili de clas3, laborator de
informatici de ultimi generatie, paraclis si spatii administrative. Mare parte dintre absolventi sunt
angajati in cadrul Bisericii Ortodoxe ca preoti, diaconi, profesori de seminar, profesori de Religie,
operatori in mass-media bisericeasci. Sau au urmat cursurile altor facultiti decat Teologia si
anume: Asistentd Sociald, Drept, Filosofie, Psihologie, L.S.E, Medicing, Conservator, Istorie,
Academia Militar3, Chimie Alimentari etc » ceea ce faciliteazd insertia pe piata muncii in procent de

95% dintre absolventi. Unii dintre absolventi au si studii post-universitare de master si doctorat in
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tara si In striinitate - F ranta, Statele Unite si Anglia.

Elevii seminaristi au barticipat la toate olimpiadele de Religie din 1998 pani in prezent
si la alte concursuri locale si nationale de muzicj, picturd, sport s.a. la care s-au impus prin
seriozitate si perseverent, obtindnd premii si mentiuni.

Seminarul are angajat si personal administrativ: contabili, administrator, casier, secretar,
pedagogi, bibliotecar, supraveghetor noapte, paznic de noapte, paznici de zi, bucitari, ingrijitori.
Toate acestea fac ca scoala sd aib3 o bunj reputatie si o prestatie pe misurs, asigurand calitatea
Intregii activititi desfdsurate, dar si siguranta elevilor.

Activitati in cadrul scolii ; - redactia revistei “Haris”, »Viata scolii tale”; corul “Haris” - cor
Ce a sustinut concerte in Austria, Grecia, Cehia, Franta-1999 12005 si slujbe misionare in intreaga
Moldov3, corul “Agnus”, corul »Symbol”.

Corul ,Haris” are si un C.D. $1 7 casete inregistrate, iar un alt CD este in lucru; cenaclul
artistic cu finalisti in concursul “Aripi Deschise”, premii si Trofeul - in cadrul Proiectuluj National
“Creangi - la el acasi. Zilele ~Eminescu”, ,,Dumitru Furtund”, ,Grigore Vieru”, spectacolul “Un cintec
siun gand frumos pentru mama” - sunt alte citeva actiuni ale cenaclului.- ”- detalii pe pagina web si
facebook. Cluburi de jurnalism, foto, folk, folclor, teatru, corul psaltic “Agnus” - cu activitate
regionald siun CD cu piese psaltice.

Seminarul dispune de internat, cantin3 in regie proprie, spilitorie, 0 mici sali cu aparate
de fitness si masi de tenis, terenul de sport omologat de la Eco-Scoala nr. 5 »Spiru Haret” cu care
se invecineazi. Din noiembrie 2011, am preluat o bazji sportivd de agrement, situati in strada
Postei nr. 3 Dorohoi, vis-a-vis de internatul Seminarului. Avem in derulare proiecte Erasmus,

Cu aprobarea nr. 16 din 18.12.2008 ARACIP (Agentia Romani de Asigurarea a Calititii in
Invitimantul Preuniversitar) si OMECI nr. 5383 din 30.09.2009, din anul scolar 2010-2011,
Seminarul din Dorohoi a deschis si o clasd pe filiers teoreticd, profil umanist, specializarea
filologie bilingv: romana-englezi. Clasa este mixts - fete si biieti, firs obligativitatea internatului si
a cantinei.

Din septembrie 2011 - Isi pastreazi personalitatea juridicd, avind ca structuri:

- Grddinita cu Program Normal nr. 4 Dorohoi - cu 2 grupe, responsabil de structurs fiind
prof. Marinica Boureanu si Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 Dorohoi - cu 3 grupe prelungit, 1
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program normal - responsabil de structuri fiind prof. Mariela Dupu. Avem afiliat Cabinetul Scolar
Medical nr. 1 Dorohoi. Pe ldngd Seminar functioneazi si Asociatia Cultural-Filantropici pentru
Tineret ,Sfantul loan lacob”. De asemenea, in spatiul pus la dispozitie de Seminar, functioneazi si
»Asociatia Tinerilor Ortodocsi Romani” - A.T.O.R, filiala Dorohoi. De-a lungul timpului a primit
vizita multor oameni de seama si a unor delegatii oficiale din tari si striinitate. Este un factor activ
in Intretinerea legdturilor cu francezii din Cholet-Franta, oras infratit cu Dorohoiul din 1990, iar
mai nou cu provinciile Karaman si Ak-Saray din Turcia.
Seminarul Teologic din Dorohoi este un partener loial si dedicat in slujirea culturii avand
foarte multi parteneri asociati, dar si in privinta slujirii la dezvoltarea urbei din care face parte,

avand si parteneri cultural-sociali, economici, educationali etc.

Viziune, misiune, cultura organizationali

Argument pentru valori si continuitate

Un element esential in ceea ce priveste evolutia unei institutii este existenta unor valori
bine definite, astfel incit toate partile implicate (cadre didactice, personal administrativ, elevi,
parinti) sd se ghideze si sd adere la valorile institutiei de invi{imant, in scopul cresterii si
dezvoltarii acesteia.

Evolutia sistemului educational din municipiul Dorohoi a fost marcati de mai multe etape
care au ajutat la construirea unei institutii cu un fnalt prestigiu in cadrul invatdmantului vocational
judetean.

Una dintre cele mai importante etape in evolutia institutiei de invatamant analizate a fost
marcata in anul 1996, atunci cind scoala a primit denumirea: Seminarul Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul loan lacob” Dorohoi. Prin eforturile sustinute ale tuturor partilor implicate in procesul
educational, acesta s-a evidentiat intre unititile de invitimant de la nivel regional.

Valorile, aldturi de misiunea institutiei de invitimant, sunt elemente esentiale ale culturii
sale, acestea definind credinte si norme comportamentale care reprezinta baza in ceea ce priveste
opinia actorilor implicati in desfisurarea lucrurilor la nivelul institutiei de invdtdmant. Acest lucru

poate fi de dorit si acceptat sau dimpotriv, poate reprezenta o amenintare.
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Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfintul Ioan Iacob”, Dorohoi isi desfagoari activitatea
pe baza convingerii conform cireia educatia reprezinti cel mai important motiv al schimbdrii si
dezvoltarii sociale. Acest proces al schimbirii are ca fundament cunoasterea si implicarea tuturor
partilor. Valorile dominante ale institutiei de invitimaint vizate fac referire in principal la
cooperare, respect reciproc, egalitate, respectul pentru profesie, atasament fati de copii, respect
fata de profesia educationald, deschidere la schimbiri, toate acestea fiind completate de un element
care poate determina buna desfisurare a activititilor si anume, entuziasmul.

Un alt element foarte important in obtinerea rezultatelor scontate este implicarea
membrilor institutiei In activititile desfisurate. Astfel, climatul organizational scolar este
caracterizat de dinamism, lucru care conduce la stimulare profesionali.

Existenta unor relatii deschise si stimulative bazate in primul rind pe colegialitate, respect
si sprijin reciproc reprezinti pentru angajatii Seminarului un pas important in atingerea satisfactiei
profesionale.

Aldturi de relatiile intercolegiale, un aspect important vizeazi si relatiile directe cu
colectivele de parinti, astfel incat desfisurarea actului educational si aiba finalitatea dorit, si

anume dezvoltarea elevilor in vederea formirii personale si profesionale.

Institutia de Invatdmant analizatd, Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan lacob”

are o activitate foarte bine delimitata in sfera invitdmantului local si regional, remarcandu-se prin
intermediul rezultatelor obtinute de citre elevi si cadre didactice in diferite concursuri si proiecte
scolare si extrascolare.

Activitatea educationald desfisurati de Seminarul din Dorohoi este bazati pe un colectiv
de profesori cu o inalti pregitire profesionald, orientati pe formarea de competente cheie,
reducerea abandonului scolar si a absenteismului in rindul elevilor.

Prin intermediul dezvoltirii parteneriatelor cu familia si comunitatea locald, Seminarul isi
propune sa ofere conditii favorabile de invitare, astfel incét elevii s3 aiba posibilitatea sa-si formeze
competentele necesare integrarii in societate. Pe baza acelorasi considerente, curricula elaborati
de scoald, impreuna cu parintii si elevii este adaptati la interesele celor direct implicati (cadre
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didactice si elevi), dar si la caracteristicile cadrului local.

In procesul educativ, o componentd importantid este reprezentati de activititile
extragcolare in care sunt implicati profesorii si elevii Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul
Ioan Iacob”.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre
colectivele de elevi si profesori. Ele previd activititi culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ.

Misiunea institutiei de invitimant din Dorohoi conduce la imbunititirea continui a
procesului educational prin: -

. dezvoltarea liberd si armonioasi a individualititii umane;

. formarea personalititii autonome si creative;

. urmadrirea obiectivelor generale ale invitidmantului obligatoriu, la care se adauga cele
de specialitate, schemele orare;

. urmdrirea obiectivelor terminale ale ariilor curriculare care se regasesc in

programele pentru disciplinele studiate in scoali.

Dimensiunea administrativi si financiari a activitatilor Seminarului Teologic Liceal
Ortodox .Sfintul lIoan Iacob”, Dorohoi

Activitdtile de ordin administrativ si financiar din cadrul Seminarului Teologic Liceal
Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”, Dorohoi sunt asigurate de citre echipa administrativi a institutiei. In
atributiunile acesteia se incadreazi valorificarea integrali a relatiilor cu institutiile ierarhice
superioare, dar si legdtura cu restul comunititii, respectindu-se in acelasi timp autonomia
functionali a resurselor interne.

in ceea ce priveste statutul scolii, aceasta este o institutie cu personalitate juridica, cu
internat si cantina.

In ultimii 4 ani s-a realizat planul de scolarizare propus, intr-o proportie multumitoare. Se
au in vedere si factorii de risc: sciderea numarului de copii si nivelul de siricie al populatiei (care
nu poate sd sustina copiii la scolile unde existi posibilitatea cazirii in internate). De aici rezulti si
oferta financiara facuti de Seminar in diferite situatii prin reduceri de taxe, implicarea parohiilor si
gdsirea de sponsori pentru cei fira posibilititi materiale.
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In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat

stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de

sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita

cadrelor didactice.

Simboluri:

» Sigla Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” din Dorohoi

» Pagina web a Seminarului

» Revista (,Viata scolii tale”)

>
>

Cartea de onoare

Medalii comemorative

Ritualuri si ceremonii:

S

Zilele Seminarului;

» Saptidmana portilor deschise;

>
>
>
>

Deschiderea/ inchiderea oficiali a anului scolar;

Balul bobocilor;

Cursul festiv al absolventilor;

Intalniri de promotie.

Norme, valori, credinte: Valorile Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan

lacob” din Dorohoi, ca organizatie preocupati de satisfacerea la un nivel tnalt al cerintelor si

nevoilor grupurilor sale tint4, sunt:

>

YV V V V V V V

Profesionalism;
Calitate;
Competentd;
Comunicare;
Dezvoltare profesionald continuj;
Creativitate si inovatie;
Lucru in echip3;
Eficienta
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> Receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii;
> Deschidere multiculturali;
> Toleranta.

incadrarea Seminarului in contextul administrativ-temporal

In ceea ce priveste amplasarea geografici a Municipiului Dorohoi, acesta este situat in zona
de Nord-Est a tirii aflandu-se la o distantd de 493 de kilometri fati de Bucuresti. Municipiul
Dorohoi este parte a judetului Botosani, si este situat in partea de Nord-Vest a acestuia la 35 de km
fatd de Municipiul Botosani.

Ca pozitie pe glob, Dorohoi se afli la intersectia paralelei 47°58' N cu meridianul 26°23' E.
Asezarea pe aceasti latitudine face ca orasul si primeasca o cantitate de cildurd mai mici decat
localititile din sud, zilele si fie mai lungi cu o jumitate de ori la solstitiu de vars, primaverile s3j
intdrzie cu doud s3ptimani, toamna si vini mai devreme si iernile sa fie mai lungi. Relieful este
fragmentat de Jijia si afluentii sii: paraul Buhai si Morii unit cu péraiele Criva si Ghitiloaia.
Iniltimea cea mai coborati a reliefului este in albia major3 a Jijiei, 140-150 m iar cea mai ridicati pe
dealul Tirinca, 193 m. Clima regiunii este temperat continentali.

Din punct de vedere geografic, Dorohoiul este agezat in vecinitatea zonei de contact dintre
Podigul Sucevei (regiunea de dealuri fnalte Bour-Ibdnesti de pe stinga Siretului) si campia
Moldovei, in depresiunea Dorohoi, pe cursul superior al raului Jijia, in aval de confluenta acestuia cu
paraul Buhai. Intravilanul Dorohoiului se desfdsoara intr-o regiune de relief colinar, fragmentati
de Jijia si afluentii s3i. Spre vest de oras, la circa 15 km, se afld valea Siretului, iar citre Nord-Est si
Est, la circa 35-40 km, se giseste valea Prutului.

Aparitia orasului Dorohoi se datoreazi unor elemente de ordin natural si socio-economic.
Dintre acestea pot fi reamintite: existenta terenurilor neinundabile ce au putut fi utilizate in scopuri
industriale sau constructii rezidentiale. De asemenea, vechii locuitori au gdsit apd potabils, dar si
material pentru constructii usoare in aceasti zoni. Un alt element important este legat de situarea
orasului in zona de contact dintre Podisul Sucevei si Campia Moldovei, ceea ce a condus la

dezvoltarea Dorohoiului mai rapid decét satele vecine, devenind un centru polarizator pentru

Pagina 23 din 67



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,.SFANTUL I0AN IACOB” DOROHOI1
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 2955 din 08.09.2022
agezdrile din jur.
Municipiul este amplasat intr-o zoni colinar3, caracterizati de dealuri domoale, vii largi,
livezi intinse si paduri de foioase.
In ceea ce priveste primul document scris cu privire la existent orasului Dorohoi, acesta
este considerat a fi un act din data de 6 octombrie 1407, prin care boierii Moldovei refnnoiesc in
orasul Liov, omagiul cdtre regale Vladislav Iagello al Poloniei. Printre semnatarii acestui document

se afla boierul "pan Mihail de la Dorohoi”, considerat unul dintre cei mai bogati boieri ai Moldovei.

Viziunea si misiunea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul
Ioan lacob”

Existenta viziunii si misjunii unei institutii reprezinti o conditie esentiald in societatea din
prezent, aceste doud elemente definind modul de comportament si conduita pentru persoanele care
activeaza in cadrul siu. De asemenea, ele constituie elementele prin care aceasta se
individualizeaza.

In contextul unei societdti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica
indispensabild reusitei in plan profesional si social, Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan
lacob”, din Dorohoi, pune la dispozitia elevilor accesul la educatie in vederea atingerii performantei
individuale si colective prin formarea unor cetdteni activi si responsabili, pregititi pentru
construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietei de munci.

Tindnd cont de faptul ci educatia reprezinti motorul schimbirilor in plan social, politic,
economic, Seminarul Teologic Liceal Ortodox,Sfintul loan Iacob” isi propune sa:

* asigure sanse egale in educatie. indiferent de etnie, statut social, valente si potente, crednd un
mediu prietenos si stimulativ in scopul valorizirii elevilor;

* promoveze valorile interculturalititii si implicarea activi a comunitatii in viata scolii, cat si a
scolii in viata comunititii;

» formeze caracterul si personalitatea elevilor, astfel incat acestia sd fie pregdtiti pentru viat;

* creascd gradul de insertie al absolventilor citre invitimantul superior sau catre piata muncii;

e introducd in practici sistemul de management al calitatii in invitimantul preuniversitar
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(ARACIP) prin adoptarea celor mai bune proceduri de lucru si de sistem.
Viziunea institutiei constd in realizarea si dezvoltarea procesului educativ in vederea
implementdrii unor servicii educationale de tnalti calitate, astfel incit cei care beneficiazi de

aceste servicii sa fie multumiti.

Cultura organizationald a Seminarului Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul loan Iacob”

Cultura organizationali este considerati ca fiind variabila descriptiva a scolii. Realizind o
analizd asupra a ceea ce reprezinti ea la nivelul scolii se poate obtine o imagine de ansamblu a
institutiei in sine i a vietii organizationale derulate in interiorul siu.

Cultura organizationald a colectivului didactic si de elevi al scolii cuprinde un complex
specific de valori, credinte conducitoare, reprezentiri, intelesuri, cii de gandire impirtisite de
acestia, care determind modul de comportare in interiorul si in afara scolii §i care sunt transmise
noilor generatii de elevi.

Valorile pe care se bazeazd mentalitatea colectivului scolii sunt cele firesti: credinta,
patriotismul, cinstea, corectitudinea, moralitatea, aprecierea efortului si muncii celor din jur,
onestitatea in raporturile dintre membri, colegialitatea, altruismul, respectul si sprijinul reciproc.
De fapt, aceste principii si valori sunt cele care i vor ciliuzi intreaga viatd pe absolventii nostri,
meniti sd devind la randul lor formatori de caractere si personalititi morale si moralizatoare
deopotriva.

De asemenea, reiese din comportamentul personalului scolii in diverse imprejuriri
interesul pentru promovarea valorilor nationale, pentru ridicarea intelectuals, moral-civica,
comportamentala a elevilor.

Colectivul scolii este format in mare parte din persoane interesate de perfectionarea in
specialitate si metodic3. Existd o opinie generald conform cireia in conditiile actuale ale dezvoltirii
Invatdmantului este necesar3 aceasti perfectionare.

Se merge pe ideea ci fiecare membru al colectivului scolii trebuie si realizeze cit mai mult

din acest punct de vedere, prin activitatea la catedr3, in cadrul comisiilor, cercurilor, participarea la
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cursuri de pregatire §i perfectionare, inscrierea la grade, utilizarea experientei altor cadre didactice,
activitati extracurriculare etc.

O alta idee care caracterizeazi gindirea majoritatii personalului didactic este aceea ci in
centrul activitdtii didactice trebuie si stea interesul elevului, ridicarea lui pand la un nivel
compatibil cu cerintele societitii actuale, asigurarea unui bagaj suficient de informatii, dar si a unui
bagaj de deprinderi moral-civice si religioase, care si constituie o baz3 solida pentru dezvoltarea sa
ulterioari.

In scoala noastri elevul este privit ca o persoand cu necesititi si personalitate diferiti, nu
ca un simplu nume in catalog. Se tine cont in activitatea educativi de nivelul de educatie al mediului
din care provine elevul, de sistemul de valori al acestui mediu, iar pe baza analizei acestor factori se
oferd un anumit tip de intelegere, de comportament fati de elevi.

Se respectd principiul conform ciruia ,Elevul nu e un sac pe care il umpli, ci 0 lumanare pe
care o aprinzi" - P.F. Daniel Ciobotea, Patriarhul BOR.

Un punct forte al mentalititii colectivului scolii este aprecierea corectl, cinstiti a
performantelor elevilor indiferent de pozitia sociali a familiei. Aici nu se fac concesii de nici un fel,
iar comportarea cadrelor este constants, fir3 pirtinire fatd de elevi.

Colectivul scolii promoveazi de asemenea, curajul raspunderii fatd de propriile fapte , acest
lucru transmitindu-se si elevilor, care in timp invata ca drepturile implici si responsabilitati, iar
faptele au urmari pe care trebuie si si le asume.

La noi se invati ci nimeni nu are numai drepturi ci si rdspunderi, iar daci acestea nu sunt
asumate si respectate atunci nu se poate realiza un climat normal de activitate atit in scoala cit si
In afara ei. Fiecare persoani poarti in sine chipul lui Dumnezeu, fapt ce te obliga si o respecti, fie

acesta si singurul motiv.

Oferta educationali a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfintul
Ioan Iacob”, Dorohoi

Oferta educationali a unei institutii de invdtamant reprezinti un aspect important in ceea

ce priveste modalitatea n care aceasta este perceputi de citre elevi si implicit de pirintii acestora.

Pagind 26 din 67



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 2955 din 08.09.2022

Oferta educationali cuprinde:

* nivelurile si formele de fnvitimant autorizate si/sau acreditate, dupi caz, in care se face
scolarizare, specializirile/calificirile obtinute de absolventi;

* resursele educationale puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

* programul scolii;

 facilitdtile puse la dispozitia elevilor;

e datele de contact ale Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob”, Dorohoi.

Aceste aspecte pot influenta populatia scolars a institutiei de Invitimant. Pornind de la
acest considerent este foarte importanti promovarea ofertei educationale. Astfel, este necesar ca
toti actualii si potentialii beneficiari ai ofertei educationale sd recurgi la toate procedeele de
promovare: mijloace mass-media, site-ul scolii si evenimente specifice dezvoltarii relatiilor publice.
in ceea ce priveste activitatea educationalid a Seminarului, aceasta este considerati a fi atractiva de
majoritatea elevilor din localitate, dar nu numai. Astfel, elevii au posibilitatea de a alege Intre doui
specializdri existente in cadrul Seminarului: Teologie ortodoxa si Filologie-bilingv limba romani-
limba engleza.

Activitatea instructiv - educativi din scoali se desfisoara pe baza planului cadru pentru
invatdmantul liceal vocational, elaborat si aprobat de Ministerul Educatiei. In fiecare an se
analizeazd acest plan si se stabilesc orele de aprofundare la disciplinele de specialitate care pot fi
studiate i in afara curriculum-ului. Aceste hotirari se iau pe baza analizei atente a colectivului de
elevi, a intereselor si inclinatiilor pe care le are acesta, dar si pe baza consultirii parintilor si prin
diagnosticarea intereselor comunititii din care facem parte, precum si a necesitédtilor Bisericii si
Neamului. Oferta educationali tine cont si de posibilitdtile materiale si umane ale scolii, precum si
de limitele impuse de normarea scolii. Un factor important in alegerea institutiei de invipimant

este infrastructura existenti la nivelul acesteia.
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Analiza PESTEL

Factorii economici au in
vedere variabilele
economice cheie

-\ (e, tarife, curs vatutar)

Factorii sociali
analizeaza atitudinile
si caracteristicile
partenerilor instinugie

Factorii juridici: legistatia
in domeniul fiscatitatii,

Factor tehnologic
reglementarile din

aplicarea sistematicd a
domeniut dreptului £ cunosungelor stung:fice in
muncii, privind salarizarea, / ' : : 4 scopwrile practce ale
protectia sociala fln & AP, nsttuye

si securitatea

in munca.

1. FACTORH POLITICI:

0 analiza atent a situatiei factorilor politici existenti la nivelul unui stat, poate ajuta la
cresterea eficientei activitatii institutiilor de fnvitimant.

La nivelul institutiilor scolare, factorii politici care exerciti o importantd influenti sunt:
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e cadrul legislativ specific invitimantului care preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invafdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continui, oferti educationali flexibili, accesibilitate la
educatie, diversitate cultural3, standarde europene;
e gradul de stabilitate a climatului politic, care determina schimbri repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;
¢ riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;
e politica monetard, bugetari si fiscald in vigoare la nivelul statului cu implicatii atit in procesul
de alocare a resurselor, cit si in cel de control al cheltuielilor;
¢ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare;
* sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de inviimant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene -programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului
de carte, SEI (sistem educational informatizat), etc.;
o finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociali pentru elevi - Programul
guvernamental ,Bani de liceu”, Programul ,Euro 200”;
e existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali;
e cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale;
* existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de Invi{imaint rominesc la standardele
europene §i internationale.

2. FACTORII ECONOMICI:

Factorii economici sunt cei care formeazi mediul economic in care opereazi institutiile
dintr-un stat. Situatia existenti la nivel macroeconomic afecteazi toate domeniile de activitate.

Dintre factorii externi de naturd economici se evidentiazi:
* apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asiguri intr-o misura mai mare
insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatimant (interesul crescut al firmelor pentru

angajarea absolventilor);
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* orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturi a proiectelor;
* migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din partea
pietei interne i externe in diverse calificiri si profesii;
* nivelul salarizarii descurajeazi specialistii, care vor s3 activeze in domeniul educational;
* se pot elabora bugete de veniturisi cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii
referitoare la dezvoltarea organizational-institutional3;
* cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri), precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor

sistemului de Invatimant (stagii de practici, cercetare stiintifica, etc.).

3. FACTORII SOCIALI:

Factorii sociali sunt cei care formeazi mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic)
constituit din modele de comportament individuale si de grup care reflecti atitudini, valori si
obiceiuri.

» oferta educationald (profilurile si specializirile in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificirile pe piata muncii si In sistemul de absorbtie profesionali;

* fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititilor de invitimant;

* cresterea numarului familiilor monoparentale influenteazi aparitia abandonului scolar;

* expectativele comunitatii de la institutia scolars;

* rolul sindicatelor si al societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional3;

* fluctuatiile demografice influenteaz3 cifrele de scolarizare ale unititilor de invitimant;

* cregterea cererii venitd din partea populatiei pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare continud transforma unititile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

4. FACTORII TEHNOLOGICI:
Factorii tehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic.
Tehnologia, in sensul larg al notiunii, constituie acea componenta a macromediului.
- extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune

prin cabluy, telefonie mobil3, etc.) usureazi transmiterea informatiilor in timp scurt;
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- rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic ajuti individul, si invete pe tot parcursul
vietii, ceea ce presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare treapta a carierei;
- modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale
inovatoare (invatamant online);
- aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de Invatare virtuald;
- necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;
- calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe In productivitatea muncii si disponibilitatea
serviciilor IT;
- introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativd a celor deja existente implici

sporirea costurilor In investitii si a celor referitoare la pregatirea cadrelor didactice;

- dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic.

5. FACTORII ECOLOGICI:

Din grija pentru generatiile viitoare, preocupdrile pentru domeniul ecologic au crescut.
Astfel, se urmdreste reducerea poludrii si utilizarea materialelor eficiente in acelasi timp cu
reciclarea si refolosirea lor.
- In unitdtile de Invdtamant educatia ecologica devine prioritar3;
- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea deseurilor provenite
din activitatea unitatii de Invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.);
- reabilitarea termica a cladirilor;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, ap3, astfel incit si se
protejeze mediul inconjurator;
- catastrofe naturale;
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de cdtre unitatile scolare.
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6. FACTORII LEGISLATIVI :

Influenta factorilor legislative se concretizeazi intr-un ansamblu coherent de decizii si de
mijloace prin care decidentii asigurd, pe parcursul unei period specificate, compatibilitatea intre
optiunile educationale fundamentale si constriangerile caracteristice campului social in care
acestea se aplica.

- Invatidmantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri: filiera teoretic3, cu profilurile
umanist si real; filiera tehnologic, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului; filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

- Ministerul Educatiei Nationale este abilitat s3i stabileasci prin planurile-cadru de invitimant,
in functie de dinamica sociali, economici si educationald, specializiri diferite in cadrul
profilurilor;

- unitatile de invatdmant liceal se organizeazi cu una sau mai multe filiere si

- unul sau mai multe profiluri. In cadrul profilurilor se pot organiza una sau mai multe calificiri
profesionale sau specializiri, conform legii;

- unitatile de Invatdmant in care se organizeazi filiera tehnologicd sau vocationali a liceului
sunt stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea autoritatilor administratiei publice locale,
avand in vedere tendintele de dezvoltare sociali si economici precizate in documentele strategice
regionale, judetene si locale;

-  stagiile de pregdtire practici de pe parcursul filierei tehnologice sau vocationale se pot
organiza la nivelul unitatii de Invitimant si/sau la operatorii economici ori institutiile publice cu
care unitatea de invatdmant are incheiate contracte pentru pregdtire practica sau la organizatii-
gazda din strdindtate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene - componenta de formare
profesionali initial3;

- operatorii economici care asigurd, pe bazi de contract cu unitdtile de invitimant, burse de
scolarizare, stagii de pregitire practici a elevilor, dotarea spatiilor de pregitire practici sau locuri

de muncd pentru absolventi pot beneficia de facilititi fiscale, potrivit prevederilor legale.
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ANALIZA SWOT

Denumirea de ,SWOT” provine din limba englezd, fiind un acronim cu urmitoarea
semnificatie: Strenghts (puncte tari), Weakness (puncte slabe), Opportunities (oportunititi),
Threats (amenintiri). Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din interiorul institutiei asupra
cdrora se poate avea un control direct, in timp ce oportunititile si amenintirile vin din mediul
exterior si pot influenta pozitiv sau negativ evolutia institutiei si a partilor care fac parte din
aceasta.

Analiza SWOT contureazi o radiografie a Seminarului, aceasta constituind cea mai
importantd tehnic3 de organizare utilizat3 pentru intelegerea pozitiei strategice.

Etapa realizarii analizei SWOT ajuti la indicarea valorilor interne si a punctelor critice ale
institutiei (valori si puncte critice care sunt definite n raport cu obiectivele pe care trebuie si le
atinga institutia). In momentul in care se creioneaza analiza SWOT, se poate vorbi despre o
incercare de a identifica fortele externe care influenteaza In bine sau in riu parcursul Seminarului,

Prin analizarea acestor caracteristici se va obtine o imagine cit mai clari asupra stadiului
curent al Seminarului si se pot planifica etapele care urmeazi a fi parcurse pentru a asigura o
dezvoltare a sa din punct de vedere economico-social. De asemenea, aceastd analizi ofers
informatii care ajuti la sincronizarea resurselor si capacitatilor de organizare a tuturor factorilor
implicati. Procesul decizional ar trebui s3 includi elemente care s cuprindi urmitoarele elemente:

e construieste pe Punctele Tari;
e elimind Punctele Slabe;

* exploateazd Oportunititile;

* indepirteazi Amenintirile.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Seminarul dispune de soft educational | e Un procent de 32.5% dintre elevii
pentru majoritatea disciplinelor de studiu din | Seminarului alocd un timp mediu de deplasare
programa scolar3; la scoald cuprins intre 30-60 minute;

® Majoritatea  spatiilor  scolii asigurd | e Instalatiile sanitare din gradinitd nu sunt
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confortul necesar desfisuririi in conditii optime
a procesului de Invitimant;

e In pregitirea si derularea activititilor cu
elevii, scoala utilizeazi o platformi de e-
learning, filme pe CD/DVD, fotografii digitale;

* Biblioteca asigurd auxiliare didactice si
mijloace de invitimant, altele decit manualul
scolar;

* Biblioteca asiguri necesarul de legi,
materiale si alte documente adresate cadrelor
didactice;

e Numdrul de calculatoare
administratie (cabinet director,
secretariat, biblioteci etc.) este de 5;

® Numirul de calculatoare utilizate exclusiv
de cadrele didactice este de 3;

e Numirul de calculatoare utilizate fn
activitdti cu elevii si de citre elevi este egal cu
27;

® Numdrul de calculatoare cu acces Ila
internet, utilizate in activititi cu elevii si de citre
elevi este de 25;

» Asigurarea asistentei cu medic scolar;

¢ Asigurarea asistentei psihopedagogice;

* Unitatea dispune de cantini/sali de mese
(100 locuri), internat/spatii de dormit pentru
copii (100 locuri).

utilizate fn
cancelarie,

adaptate  varstei  copiilor (dimensiune,
amplasare);

o Gradul de utilizare efectivi al computerelor
in procesul de finvitimant in structurile
subordonate este sub 50% din orele planificate;

e Numdr foarte mic de investitori care s3 fie
interesati de realizarea unor obiective

economice in oras.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

® Descentralizarea si asigurarea
independentei financiare pe baza finantarii
Seminarului in functie de numirul de elevi;

e Identificarea unor resurse financiare bazate
pe parteneriate specifice in vederea dezvoltirii
Seminarului Teologic Liceal Ortodox »Sfantul
loan lacob”, Dorohoi;
| ®Dezvoltarea parteneriatelor public - private

* Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

e Lipsa planificirii strategice si a unei viziuni
pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificarii financiare si a cash-flow-ului curent
pentru asigurarea finantirii dezvoltirii scolii;

¢ Lipsa sistemelor de aer conditionat condu@
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In  procesul educational si al formarii
profesionale;

e Existenta politicilor de stimulare a ocupdrii
posturilor vacante pentru cadrele didactice si
mentinerii cadrelor didactice calificate;

e Existenta programelor guvernamentale ce
sprijind copiii din mediul rural cu rezultate
deosebite la invititury;

* Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare:;

e Standardizarea activititii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluarea
ARACIP va conduce la cresterea performantei;

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

e Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti conform normelor CEAC

la dificultiti in asigurarea procesului de
evaluare a elevilor in perioadele caniculare;

e Lipsa politicilor investitionale la nivel
national si inadvertenta intre diverse programe
de dotiri ale scolii (necorelarea intre dotirile
primite prin diverse programe educationale si
spatiile necesare pentru functionare);

¢ Gradul ridicat de siricie al populatiei din
zond: lipsa locurilor de munci.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Participarea scolii la programe initiate de
clubul elevilor, biblioteca comunald, primirie, in
calitate de parteneri;

* Colaborare buni cu Primiria, Politia;

* Prestanta si imaginea buni a Seminarului in
comunitate atrage elevi din vecinitate;

eExistenta parteneriatelor cu alte scoli din
tard si din striinitate;

L e Implicarea autorititilor locale in activitatea

e Dificultati in atragerea sponsorilor datorit}
inexisten{ei unor intreprinderi care s3 acorde
sprijin financiar institutiei.

¢ Colaborare insuficients cu familijle elevilor,
In special in cazul pdrintilor plecati fin
strainatate.

—
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de finantare a Seminarului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunititii locale (parinti, agenti economici,
preoti) in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii;

e Activititi culturale de amploare (spectacole
de teatru, competitii sportive, festivaluri de
satira etc.);

*0 buni colaborare cu media localj pentru
mentinerea imaginii scolii;

e Legaturi cu alte unitati de invitimant in
vederea realizirii unor schimburi de experient3;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu institutii de Invitimant din
Franta sau alti tar3 a Uniunii Europene;

e Realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de Invitimant,
institutii de arti si culturd, ONG-uri, etc.;

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

* Influenta negativi a anturajului din mediul
externpentruadolescenti poate determina
comportamente deviante (abandon scolar,
violent3);

¢ Modalitatea de admitere in Seminar si in
invatdméntul superior orienteazi interesul
elevilor si al parintilor canalizindu-] spre
obtinerea de note mari in detrimentul
acumuldrii de cunostinte teoretice si practice;

¢ Scdderea interesului elevilor conduce la
diminuarea nivelului de performanti scolari
cuantificatd prin participdri la olimpiade si
concursuri scolare, gradul de promovabilitate la
testele nationale si rezultatele obtinute Ia
concursurile de admitere fn invatimantul
superior;

e Timpul limitat a] parintilor/plecirile in
strdindtate conduc la slaba implicare a acestora
in viata scolari a copiilor;

* Lipsa parintilor si asigurarea sprijinului
afectiv copilului si dezvoltarea lu in familia
largiti (bunici, matusi, unchi) genereazi
modificdri de comportament ce se rasfrang in
atitudinea elevilor in mediul scolar cu impact
asupra rezultatelor la invititurs;

¢ Implementarea defectuoasi a
parteneriatelor fn care Seminarul este implicat
conduce la diminuarea interesului si a
rezultatelor. J

Dimensiune educativi si curriculari

In procesul de alegere a unei institutii de fnvitimant intervin o multitudine de factori

dintre care se remarci oferta educativi si curriculari a scolii.
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In cadrul acestei categorii intra atit pregitirea corpului profesoral, cat si materiile studiate
In cadrul scolii. De asemenea, este foarte important3i existenta unui orar care este adaptat in
conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Dimensiunea educativi de la nivelul unei institutii de invitimant este completati de
procedeele de predare utilizate, modalititile de

Pentru asigurarea unei dezvoltiri optime a resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeazd cursurile institutiei de invatimant este necesari o optimizare continui a accesului
acestora la resursele educationale (auxiliare curriculare, fondul de carte, tehnologie informatics,
servicii de orientare, consiliere si formare).

Institutiile de invitimant trebuie s3 asigure informarea factorilor interesati interni si
externi cu privire la programele de studii si, dupd caz, cu privire la certificatele, diplomele si
calificdrile oferite. In vederea promovarii ofertei educationale si mentinerii unei bune imagini
publice, scoala trebuie s3 aplice proceduri de comunicare transparente si eficiente. Importanta

acestor aspecte in activitatea educativi evidentiazd importanta unei analize in detaliu a aspectelor

mentionate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta unui corp profesoral calificat si
competent care oferd posibilitatea abordirij
unei palete foarte largi de discipline in oferta
curricularg;

e Existenta materialelor necesare programe,
manuale, auxiliare, ghiduri, etc.;

e Existenta motivatiei si interesului pentru
dezvoltarea unui curriculum adaptat cerintelor
scolii;

e Existenta unor linii de comunicare formali
siinformali eficiente;

e Posibilitatea accesirii programelor de
formare curriculara pentru elevii din anii

* Interesul scizut al elevilor din clasele a Xl-a
si a XIl-a pentru disciplinele de invitimant la
caré¢ nu se sustin probe la examenul de
bacalaureat;

e Lipsa notelor la probele de evaluare a
competentelor duce la sciderea interesului
elevilor pentru acest examen;

® Lipsa unor standarde specializate de
performanti orientate spre plus-valoare;

* Constrdngeri impuse de normarea
posturilor care nu permit realizarea mai multor
C.D.S.-uri.

|
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terminali cu posibilitatea implicarii in stagii de
practica si certificirii acestor stagii de practic3;

* Disciplinele de invitimant sunt incadrate cu
profesori titulari si beneficiazi de mijloacele de
invatdmant necesare;

eLa sfargitul anului scolar un numir ridicat
dintre elevi a avut media cuprinsa in intervalul
9-10;

* Promovabilitate de 68% la bacalaureat dupa
cele doua sesiuni de examen in anul 2020;

*Rezultate foarte bune la concursurile si
olimpiadele scolare;

* Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot implica;

® Scheme orare realizate eficient.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Parteneriate cu pirintii elevilor inscrisi la
Seminar;

* Colaborare/cooperare cu ale institutii de
invatdmant din municipiu;

* Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor
de biologie, chimie, fizic, informatici etc;

*Relatii de colaborare cu reprezentantii
comunitdtii rromilor, cu autoritatile locale;

* Posibilitatea formirii deprinderilor de lucru
la calculator;

* Posibilitatea preluarii si adaptarii metodelor
de buni practici din tdrile Uniunii Europene cu
privire la activititile didactice;

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management:

e Existenta programelor educationale pilot.

® Reticenfa unor cadre didactice fata de
implicarea comunititii in viata scolii;

e Datorita sciderii natalitatii si  plecirii
elevilor in striinitate, planul de scolarizare se
realizeazi din ce in ce mai greu;

e Incircarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultdti in asimilarea
cunostintelor si realizarea temei;

e Situatia economici precari a municipiului;

* Indiferenta unor parinti fatd de educatie;

e Instabilitatea privind C.D.$.-ul ca pondere in
planurile de invitimant influenteazd numirul
cadrelor;

e Instabilitatea politici determini schimbiri
frecvente ale Legii Educatiei Nationale si a
politicilor educationale  cu impact in
elaborarea regulamentelor, metodologiilor si
ghidurilor metodologice;

e Lipsa personalului
implementarea  programelor

specializat
de

pentru
orientare
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scolara si profesionali conduce la esec
educational si profesional;

o Slaba libertate a profesorilor de a utiliza
metode alternative de predare in afara
programei scolare conduce la rutini;

e Necorelarea numirului de materiale
didactice in functie de necesititile elevilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Personal didactic calificat, care a participat
la diferite stagii de formare;

* Management scolar deschis si competent;

® Numarul ridicat al profesorilor cu gradul
didactic I;

e Participarea frecventd a profesorilor in
cadrul comisiilor pentru examene nationale sau
olimpiade scolare;

e Preocuparea profesorilor pentru obtinerea
performantelor ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat,
competitii sportive si in invdtdmantul superior);

e Relatiile intra-comunitare bune;

* Disponibilitate reald din partea elevilor si
pdrintilor pentru realizarea unui climat educativ
adecvat in scoala.

» Practici educationale uneori invechite;

¢ Dificultatea
pozitive;

e Lipsa posibilititii de stimulare materiali a

disemindrii  experientelor

profesorilor cu performante remarcabile fin

activitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Posibilitatea participirii cadrelor didactice
la cursuri de formare gi perfectionare;

¢ 0O buni colaborare cu IS], autoritatile locale,

e reprezentanfii oficiali ai comunitatii
rromilor;

o Imbunititirea comunicirii in cadrul scolii

e Lipsa motivatiei profesorilor pentru
activitatile extrascolare influenteazi
dezvoltarea multidisciplinari a elevilor;

* Slaba salarizare conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de fnvitimant superior pentru
titularizare, cit si mentinerea in sistem a
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(de exemplu prin activititi la nivelul comisiilor);

* Initierea unor parteneriate educationale cu
scoli din tard, dar si cu scoli din cadrul
programelor europene.

personalului didactic existent;

e Sciaderea populatiei scolare conduce la
stresul ocupational al profesorilor;

e Birocratia gi politicile educationale conduc

la dificultdti in obtinerea gradelor didactice (in
special gradul II);
e Slaba implicare a cadrelor didactice si a
parintilor  in indrumarea elevilor cu
probleme comportamentale spre consiliere,

conduce la dificultiti in realizarea orelor de
curs;

 Politicile actuale de finantate a
invitimantului preuniversitar conduce la
reducerea normelor didactice si

supraaglomerarea elevilor in silile de curs. ]

Structura Seminarului Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi

1. SPECIALIZARILE §I FORMELE DE INVATAMANT

® Tipul scolii: Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi — unitate PJ cu
clasele IX-XII cuprinde urmitoarele structuri:

- Grédinita cu Program Normal Nr. 4 Dorohoi

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6 Dorohoi

® Limba de predare: limba romana

® Populatia scolari la inceputul anului scolar 2022-2023:

» Numdr de elevi_si prescolari
Total = 325, din care:

% elevi in invatdmantul prescolar: 146, din care:

- invatimantul pregcolar cu program normal: 48

- Invatamantul prescolar cu program prelungit: 98
% elevi in invatimantul liceal: 179, din care:

- Invatimantul liceal teoretic: 110

- invdtimantul liceal teologic: 69
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» Numiir de clase + grupe de gridiniti

* grupe prescolar - 6, din care:

o

- grupe pregcolar cu program normal: 2
- grupe prescolar cu program prelungit: 4
% clase invatimant liceal - 8, din care:

- clase invatimant liceal teoretic: 4

- clase invitamant liceal teologic: 4

> Resurse umane

= 33 personal didactic
= 7 personal didactic auxiliar

= 17 personal nedidactic

Personal didactic - 25,66 norme
Personal didactic auxiliar — 5,50 norme

Personal nedidactic — 15,00 norme

TOTAL - 46,16 norme

2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV:
@ Populatie scolari:

Clasele IX- XII functioneazi dimineata de 1a 8.00 Ia 15.00.

Rata de promovabilitate invitamant liceal in anul scolar 2021-2022 - 100%
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Clasa a XII-a an scolar 2021-2022:

- nr. elevi inscrisi la examenul de bacalaureat — 51
- nr. elevi prezenti la examenul de bacalaureat - 50

- nr. elevi reusiti la examenul de bacalaureat - 38

Promovabilitate examen bacalaureat 2022 — promofia curentd: 76%

Rata de abandon 0%

» Populatia scolard in ultimii ani:

An scolar An scolar An scolar
Anul scolar/
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nivel de studiu
Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Ar. clase
Liceal 180 8 195 8 188 8
An scolar An scolar An scolar
Anul scolar/
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nivel de studiu
Nr. copii | Nr.grupe | Nr.copii | Nr. grupe | Nr.copii | Nr.grupe
Prescolar 154 6 145 6 147 6

@ Personalul didactic 2021-2022:
Numir de cadre didactice — 35 repartizati astfel :
% cadre didactice titulare — 17
% cadre didactice suplinitoare - 18
e cadre didactice gradul I — 21
e cadre didactice ~ gradul Il — 4
o cadre didactice cu definitivat — 7

e cadre didactice debutante - 3
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Forma principald de pregditire o constituie invdtdmdntul de zi,

a. Diagnoza mediului extern

Seminarul Teologic Liceal Ortodox »Sfantul loan lacob” din Dorohoi este un nume de referinti
pentru invatdmantul roménesc, chiar daci este un liceu de provincie.

Desi municipiul Dorohoi este considerat ca ficind parte dintr-o zond defavorizati a tirii,
elevii si profesorii Seminarului au permanent dorinta de perfectionare si afirmare concretizati prin
munca ddruiti idealului de performanti.

Oferta educationali a scolii, se ridici la standardele invatdmantului european, urmirind
directiile strategice ale Ministerului Educatiei si priorititile politicii educationale, tinind cont de
impactul noilor tehnologii asupra societatii, precum si de flexibilitatea profesionali necesari
pentru a face fatd unei evolutii tn carieri intr-o lume aflati in continua schimbare.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox »Sfantul loan lacob” din Dorohoi prezinta oferta sa
educationald nu numai comunitatii locale (Municipiul Dorohoi), dar si comunelor din vecinitate si
in orasul Darabani.

Dezvoltarea Municipiului Dorohoi a dus in ultimii ani la o fluctuatie a populatiei. Aceasti
fluctuatie nu se regiseste totusi, semnificativ si in cresterea populatiei scolare. Discrepantele
sociale dintre parinti devin tot mai evidente, in special, la clasele a IX-a. Existi parinti cu mari
posibilitati materiale, dar si parinti care nu lucreazi. Relansarea vietii economice si sociale a
orasului, asteptata in ultimul timp, d3 sperante in remedierea acestei situatii.

Relatia dintre Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” din Dorohoi si
comunitatea locald poate fi apreciati ca una normali: astfel, scoala noastri oferi comunitatii
absolventi foarte bine pregititi in specialitatile studiate care, in marea lor majoritate se regisesc ca
studenti foarte buni in mai toate facultatile din cadrul universititilor. In acest fel, scoala noastra
deserveste nevoile comunititii, contribuind la formarea de buni specialisti.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox »Sfdntul loan Iacob” din Dorohoi este o institutie de
Invdtdmant puternic implicati in viata comunititii prin activitatea elevilor si a profesorilor sii.
Putem afirma ci nu existi conflicte intre scoald si comunitate; existd fn schimb o colaborare
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permanentd, plind de continut in plan educativ, Seminarul rdspunzind astfel nevoilor comunittii,
prin punerea la dispozitia acesteia a tinerilor absolventi bine pregititi.

b. Diagnoza mediului intern

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sféntul Ioan lacob” din Dorohoi fiind incadrat intre
unitdtile de Invdtdmant vocational cu profil teologic, are in componenti urmitoarea specializare:
teologie ortodoxa, form3 de fnvitimant de zi, cu durata scolarizirii de 4 ani. incepand cu anul
scolar 2015-2016 Seminarul a obtinut acreditarea ARACIP pentru invatdmantul teoretic, profilul
umanist, cu urmatoarea specializare: filologie-bilingv limba roméini-limba englezd, form3 de
Invatdmant de zi, cu durata scolarizirii de 4 ani.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sféntul Ioan Iacob” din Dorohoi are in subordine arondate
doud unititi nivel pregcolar, respectiv:

- Gradinita cu Program Normal nr. 4 Dorohoi

- Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 Dorohoi
Planul de scolarizare pentru anul 2021-2022 prevede 2 clase a IX-a, la nivel liceal (1 clasi

teologie ortodox3 si 1 clasi filologie bilingv limba roméni-limba englezi), iar la invatdmantul
prescolar - 45 locuri in gridinite cu program normal si 95 locuri in gradinite cu program prelungit.
Planul de scolarizare pentru anul 2022-2023 prevede 2 clase a IX-a, la nivel liceal (1 clasi
teologie ortodoxd si 1 clasi filologie bilingv limba roméani-limba englez3), iar Ia invatidméntul
prescolar - 46 locuri in gridinite cu program normal §i 89 locuri in gradinite cu program prelungit.
Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral au ficut ca unitatea de invdtdmant sa-si cistige un anumit prestigiu in randul

scolilor de profil din tari si de asemenea, o imagine comunitar3 buni.

) Resurse umane

Personalul scolii an scolar 2022-2023
- Didactic de predare: 33 de profesori
- Personal didactic auxiliar: 7

- Nedidactic: 17
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Calitatea personalului didactic:

» Cadre didactice: cu gradul I 21; cu gradul II 4; cu definitivat 5; debutanti 3;

» Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 33

* Profesori: 33
* Didactic auxiliar: 7
* Nedidactic: 17

= Cadre didactice de predare = Personsal didactc auxiliar = Personal nedidactic

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din scoald: in general bunj;

La nivelul catedrelor - buni;
La nivelul personalului didactic auxiliar - buni;

La nivelul personalului nedidactic - multumitoare.

Relatiile dintre categoriile de personal: director - profesori: buni; profesori - secretariat: buni;

profesori - parinti: buni; profesori - elevi: buni.

La nivelul personalului didactic auxiliar - buni.

La nivelul personalului nedidactic - multumitoare.

Elevii provin din toate categoriile sociale din mediul urban si rural, din familii de intelectuali
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(ingineri, profesori, medici, economisti, etc), muncitori sau plecati la munci in striinitate, avind in
general o ambiantd normali in familie. Pirintii dovedesc, in general, receptivitate fati de educatia
copiilor lor, tindnd legitura cu scoala ori de cate ori situatia impune.
Personalul didactic de predare are, in majoritatea sa, experienta didactici vasti, este calificat (ex.
21 profesori au gradul didactic I); numirul celor care urmeaz3 cursuri de perfectionare, in special
cele organizate de CCD, este insi mic.
Informatia in scoali este comunicati utilizind: panouri speciale aflate in cancelarie, note de

serviciu, convocatoare, s.a. In acest domeniu, mai este inci mult de ficut.

Managementul scolii este asigurat de director.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Numirul elevilor si prescolarilor din scoali an scolar 2022-2023: 325
Virsta elevilor: intre 14 si 19 ani

Varsta prescolarilor: intre 2 si 6 ani

Rata abandonului scolar: redusi

Nivelul de dotare: bun

Incadrarea cu personal: corespunzitoare

Rata miscirii de personal: mici

Situatia abandonului scolar si a repetentiei scolare

Abandonul scolar este o problemi des intalniti si dezbdtutd in societatea prezenti. Acest
fenomen presupune pirisirea scolii obligatorii inaintea terminsrii ei, renuntarea la studiu deliberat
sau forfat de anumite imprejuriri.

De asemenea, abandonul gcolar presupune pirisirea sistemului educational fira obtinerea
diplomei care si ateste finalizarea studiilor, astfel incit individul iese din sistemul de invitimant
fara certificare pe piata muncii.

Abordarea economici claseazi abandonul scolar in randul indicatorilor de eficienti a
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sistemului gcolar. Pe masurd ce valoarea acestui indicator scade, sistemul devine mai eficient.
Existd numeroase cauze ale aparitiei si extinderii abandonului scolar. Aceste cauze pot fi clasificate
Intrei categorii: psihologice, sociale si psihopedagogice.

Cauzele sociale fac referire la influenta exercitati de citre familie, in special, de conditiile
socio-economice, ce caracterizeazi mediul familial. fn randul acestora intr3 gradul de sdricie, stilul
parental indiferent, familii dezorganizate, parinti plecati in strainitate, etc.

Starea materiald a familiilor din care provin elevii poate constitui un factor cu o
importanta deosebitd in reusita scolari. Familiile sirace intdmpina adevirate dificultiti in procesul
de educare al copiilor, manifestate prin imposibilitatea asiguririi hranei zilnice, lipsa
Imbracamintei si inciltimintei sau a conditiilor necesare studiului.

Alaturi de motivele specificate anterior se adaugd lipsa controlului parental. Acest aspect se
manifestd, in principal, prin lipsa ajutorului la activitatea de Invatare a elevilor, dar si prin lipsa
controlului cu privire la modul de petrecere a timpului liber de ciitre copii. Cauzele principale ale
acestor situatii sunt bazate fie pe dezinteres, fie pe lipsa timpului.

Cauzele psihologice includ personalitatea si caracterul elevilor. in aceasts categorie pot fi
amintiti urmatorii factori: lipsa interesului, motivatie scolard scazutd, oboseald, o imagine de sine
deterioratd, dar si refuzul de a adera la o alegere ficuti de altii.

In randul cauzelor psihopedagogice intrd, in primul rand, relatia profesor - elev, dar si
relatiile dintre colegi. Motive ale abandonului scolar pot fi considerate urmiitoarele:

. presiunea grupului;

o comunicarea defectuoas3;
. evaluarea subiectivi;
. incompatibilitate cu oferta curriculari a scolii;

. situatii conflictuale cu colegii;

. frica de evaluare.

Importanta prevenirii si diminuirii fenomenului de abandon scolar derivd tocmai din
necesitatea imbunatatirii calititii vietii.

Principalele parghii prin care este posibili limitarea sau chiar inliturarea abandonului
scolar se bazeazi pe existenta unor programe guvernamentale cu preocupari n acest sens, actiuni
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eficiente de prevenire ale organismelor locale. Totusi, obtinerea unor rezultate concrete si
relevante este dificil de realizat avandu-se in vedere multitudinea de factori implicate.

Alaturi de abandonul scolar repetentia reprezintd o problema a sistemului de invitimant.
Aparitia acestui fenomen este cauzati de obicei de aceiasi factori care conduc la abandonarea scolii.

In cadrul Seminarului Teologic Liceal ,Sfantul Ioan Iacob”, Dorohoi, la fel ca in alte institutii
de Invatdmant, exist3 problema absenteismului.

La nivelul Seminarului cauzele principale ale acestui fenomen fac referire la: influenta
negativa a grupurilor, faptul ci elevii sunt nevoiti si participe la muncile zilnice sau si aibi griji de
fratii mai mici. La aceste aspecte se adaugd si lipsa supravegherii din partea pdrintilor,
neincrederea in finalititile sistemului educational, plecarea pirintilor la munci in striinitate sau
familiile dezorganizate.

Problema absenteismului este prezent3, de asemenea si In cadrul Seminarului Teologic
Liceal ,Sfantul Ioan Iacob”, Dorohoi.

La Seminarul Teologic din Dorchoi in anul scolar 2021-2022, la nivelul institutiei de

Invdtdmant analizate nu au fost inregistrate cazuri de repetentie.

Baza materiala

Caracteristici ale spatiului de invatiméant §i caracteristici tehnice ale constructiei

In prezent, spatiul in care isi desfdsoard activitatea Seminarul Teologic Liceal ,Sfantul Ioan
lacob”, Dorohoi se intinde pe o suprafati totald de 1920 mp, dispunand de 4 sili de clasj, 1
laborator de informatici dotat cu un numar de 25+1 calculatoare si o biblioteca.

Din anul 2008, in administratia Seminarului Teologic Liceal ,Sfantul Ioan Iacob”, Dorohoi a
intrat gradinita cu program normal numirul 4. Gradinita, infiintatd tn anul 1890, a necesitat
reparatii. In anul 2020 s-a hotiirat mutarea provizorie a Grddinitei in internatul Seminarului p4ni la
construirea unui nou sediu.

De asemenea, din anul 2011, s-a adiugat gradinifa cu program prelungit numirul 6, din
Dorohoi. Aceasta a fost construiti in anul 1870. Ultimele reparatii au avut loc intre anii 2013-2016,
aducand clddirea veche de peste 150 de ani intr-o stare foarte bund, eleganta si practici pentru
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procesul educativ.

Pe langd gradinita cu program normal numirul 4, respectiv gradinita cu program prelungit
numdrul 6, in administratia Seminarului intri si cantina unde s-au ficut dotirii si reparatii conform
rigorilor DSVSA.

Cladirea principala unde institutia de invitimant Isi desfdgoara activitatea educationald a
fost construitd in anul 1972, ultimele renoviri fiind ficute in 2016-2017.

Incepand cu luna ijulie 2007, s-a inceput construirea unui nou corp de clidire, prin
Programul de Reabilitare, finantat de Ministerul Educatiei, Cercetirii si Tineretului prin Banca
Mondiald, cladire ce respecti toate standardele europene privitoare la conditiile de spatiu, lumin3,

cdldurd, ergonomie in privinta sililor de clasi si a laboratoarelor. Clidirea a fost dati in folosinta In

luna octombrie 2009 si are mobilier nou in proportie de 100%.

Printre utilitdtile din cadrul noului corp de clidire se numirs:
. 6 sali clasg;
. paraclis (capeld);

. laborator informatici (25+1);

. spatii administrative;
] spatii expozitie;
. 2 centrale termice.

Caracteristicile tehnice ale constructiei unde se desfisoard cursurile din cadrul
Seminarului sunt: fundatie din beton, pereti zidirie si cirimid3, terasi.

Utilitdtile sunt reprezentate de: energie electric3, sistem incilzire (centrald termici proprie
pe gaz metan), 3 grupuri sanitare in interior, cu un numir de 10 cabine wc §i 9 cabine de dus.

Utilizarea tehnologiilor moderne in scoli permite atit elevilor, cat si profesorilor accesarea
unui volum informational ridicat. Seminarul dispune de telefon direct, fax-uri, calculatoare
conectate la internet, copiatoare, videoproiectoare, table interactive, cameri videoconferint3,
sistem audio-video lectii online.

In anul scolar precedent am urmirit a fi atinse obiectivele institutionale - administrative
prin asigurarea unui cadru administrativ care si stimuleze cresterea calitatii activititilor specifice
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din Seminar, vizdnd asigurarea, lirgirea si dezvoltarea bazei materiale corespunzatoare pentru
desfasurarea tuturor acestor activititi, dupi cum urmeazi:

. continuarea actiunilor de reparare si consolidare a celor doud gridinite structuri ale
Seminarului, reusind ca prin Inspectoratul Scolar Judetean si Primiria Dorohoi si obtinem doui
proiecte ce prevad corpuri noi de clddiri cu patru, respective trei sili de grupi, terenuri de sport si
de joacd moderne, finantate prin Ministerul Educatiei. Ele sunt deja in derulare la ambele gradinite.

. amenajarea unui Laborator fonic pentru limbi moderne (beneficiari fiind elevii
specializdrii filologie-bilingv limba englezi), dotat cu sistem linguafonic, laptop, tabla interactivi,
videoproiector, aplicatie software educationali limba englezi -

. asigurarea renovarii a 2 sdli de clas3 in cadrul proiectului ROSE

. asigurarea renovdrii Laboratorului de informatici

. obtinerea finantdrii de la bugetul local (Primiria Municipiului Dorohoi) pentru
dotarea cu materiale didactice si mobilier a Gridinitei nr. 6 Dorohoi.

. dotarea cu mobilier Laboratorul fonic - costurile mobilierului au fost suportate din
sponsorizadrile atrase

. achizitionarea unei multifunctionale Konika Minolta - costurile au fost suportate din
sponsorizarile atrase

. obtinerea in cadrul Proiectului ROSE 15 laptopuri, 1 camer3 videoconferinti, 11 table
interactive

. achizitionarea din venituri proprii ale Seminarului 5 tablete pentru elevii faria
dispozitive.

. achizitionarea de consumabile imprimanti in vederea desfisuririi in conditii optime
a activitatilor remediale la materiile la care elevii vor sustine examenul de bacalaureat si in scopul
multiplicarii materialelor didactice si de suport pentru elevi in cadrul orelor de pregitire pentru
bacalaureat/activititilor remediale.

. atragerea de sponsoriziri pentru Pictura Paraclisului

. implementarea la nivelul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”
Dorohoi a sistemului audio-video cu transmitere prin internet

. achizitionarea de camere video, hard-disk-uri, etc. precum si prin sponsoriziri la
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casieria Seminarului.
. achizitionarea de mobilier pentru camerele din Internatul elevilor, precum si
mobilier pentru birouri si cantina Seminarului.

. achizitionarea de aparaturi necesari la cantina Seminarului

Obiective strategice

Sunt elaborate in stransd legdturd cu resursele umane, materiale si financiare si sunt
concepute tindnd seama de oportunititile si amenintrile att din mediul intern cit si extern.

1. Management;

2. Managementul calitdtii - INCLUDE SI PROIECTUL ROSE

3.Curriculum;

4. Resurse umane;

5. Resurse materiale;

6. Relatii externe.
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D1. MANAGEMENT - 0S1, Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea

familie - scoala

Termen
.. tadiu Resurse ... . . | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de S . de Responsabilitditi oriae €
. realizare necesare performantdi asteptate
realizare
Organisme de
conducere,
Facilitarea de execufie si
parm;lpz%m elexfll.c.) rst Personal de Consiliu Numar de .de .
familiei la deciziile - Profesoral, . monitorizare
. In curs de conducere . structuri .
strategice ale Permanent | . . Consiliu de . . si control
. . implementare sistem de L . organizate si .
Seminarului comunicare Administratie, functionale functionale la
Teologic ,Sfantul loan Director care participa
Iacob", Dorohoi toate
categoriile
interesate
Cresterea
nivelului .
tu de. Proceduri de
Personalul cunoastere §i :
o . o comunicare
Reconfigurarea s scolii, sistem de . utilizare a . .
. . In curs de . Director, gefi de . interna si
sistemului de Permanent | , comunicare, . procedurilor s
. . « . implementare : compartimente externd
comunicare interna si proceduri de de .
- . . elaborate si
externd comunicare comunicare .
. . . aplicate
interna si
externa
Promovarea
strategiilor de control
adecvate, concepute Personalul de .
. . Director, Reducerea
pentru asigurarea conducere §i - . .
. . s 7. Sefii de riscurilor de N
atingerii obiectivelor In curs control, Comisia . N . Obiective
. . compartimente, | neindeplinire .
specifice tuturor Permanent de pentru sistemul e specifice
. . Responsabilii a N .
compartimentelor implementare de control . L indeplinite
. : . . comisiilor obiectivelor
Seminarului intern/manageri functionale specifice
Teologic ,Sfantul foan al CSCIM P

Iacob", Dorohoi,
jud. Botosani
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D2. MANAGEMENTUL CALITATII - 0S2, imbunititirea continui a calititii serviciilor

educationale asigurate beneficiarilor

Termen i . ,
I Stadiu de Resurse ey l Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilititi o
, realizare necesare performantd asteptate
realizare
Evaluarea institutionali |
interna anuala cu scopul Cresterea Cresrerea
- e P - Pe tot Comisie CEAC - procentului de
identificarii gradului de . = relevantei -
- parcursul functional3, N elevi
conformitate cu . - CEAC autoevaludrii . .
anilor de instrumente de PRI participang la
standardele . institutionale, =
- studiu evaluare concursuri si
reglementate si a RAEI . o
< olimpiade
progresului scolar
Toate
Sustinerea activitatilor standardele de
extracurriculare din Numir de acreditare si
perspectiva educatiei masuri de evaluare
nonformale §i informale; asigurare a indeplinite,
Comisie CEAC CEAC, Calitatii, atragerea de
Asigurarea calititii functional3, Intregul personal strategii de fonduri interne
o in curs de S A -
serviciilor Permanent implementare Personal didactic, | didactic, didactic- reducere a si externe
educationale prin masuri P didactic-auxiliar auxiliar si absenteismului | pentru evitarea
active si nedidactic nedidactic siabandonului, |  egecului si
pentru cresterea proiecte cu absenteismului,
promovabilitdtii anuale si finantare Cresterea
la examenele de final de externd Procentului de
studii promovabilitate
la Bacalaureat
s Numadr de Toate
Imbunatitirea continud a . standardele
o < propuneri de
calitatii bazatd pe tmbunititire a de evaluare
rezultatele evaluériii Comisie CEAC CEAC, < sy indeplinite ,
- . . « calitatii-
sistematice, fn curs de functional3, intregul personal rogramelor rezultate bune
Prevenirea abandonului Permanent | . Personal didactic, | didactic, didactic- progra pe toate
L implementare . . o N remediale, de .
scolar prin mésuri active didactic-auxiliar auxiliar gi planurile,
< . - - : . . f dezvoltare
de identificare a nevoilor si nedidactic nedidactic : cresterea
. . s personalagia P
elevilor si familiilor prestigiului
s . celor . .
acestora, activitati de tip . Seminarului
extracuriculare.

after-school, out-door
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D3. CURRICULUM - 0S3, Proiectarea Curriculumului la Decizia Scolii printr-o abordare

orientati spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Termen i . .
L Stadiu de Resurse ... .. | Indicatoride Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti -
. realizare necesare performantd asteptate
realizare
Facilitarea accesului a cat
- i di
m.al.rr!ultor elevn.d_n . Oferta . .
Municipiul Dorohoi si din . « Inmatricularea
. < educafionald, Cresterea nr.
zonele limitrofe ale In curs de g . . o tuturor
. Permanent | . cadre didactice, Director, CA beneficiarilor o
acestuia la programele implementare s L beneficiarilor
o . . baza material3, directi .
de studii ale Seminarului resurse finandiare potentiali
Teologic ,Sfantul loan
Iacob”, Dorohoi
Corelarea Curriculumului .
. . Curriculum
National 5i a .
. . - National, resurse . .
Curriculumului la Decizia N . Diversificarea .
.. Anual, in umane, resurse Director, CA, . . Curriculum
Scolii cu oferta in curs de - L Curriculumului . :
. « luna . financiare, Comisie National si CD§
educationali a . implementare . ] la .
. . . septembrie resurse materiale, curriculum . . implementate
Seminarului Teologic decizia gcolii
2 s resurse
»Sfantul loan lacob", . .
. informationale
Dorohoi
Monitorizarea procesului Competente-
- de predare . Resurse umane, Director, CEAC, Tmbun? t"’E‘rea - ch.e €
~ invatare - evaluare din . - continud a identificate
. s s resurse materiale Responsabili .
perspectiva dezvoltirii In curs de - - o ax pracesului de Proces de
L. Permanent | . sifinanciare, comisii
competentelor cheie si a implementare i predare - predare
Moer e resurse functionale, . R
centrarii activititilor pe . ; j invatare - invatare -
r e o informationale Curriculum
beneficiarii directi si pe - evaluare evaluare
cerintele lor educationale monitorizat
Imbunititi .
bundtitirea Anual, Resurse umane, ® o Aplicarea
rezultatelor gcolare ale - - e Imbunatatirea - -
. . . conform < resurse materiale | Director, diriginti, sistemului de
elevilor prin aplicarea In curs de . . - . rezultatelor
. X graficelor - sifinanciare, cadre didactice de evaluare
sistemului implementare R scolare . =
. « adoptate de resurse specialitate o nationala
de evaluarea nationald . . cu10% S .
A MECS informationale periodica
periodicd
Resurse umane . .
e e . Diversificarea
Promovarea serviciilor specializate, Director, Programe
. s . ) programelor .
educationale adaptate la In curs de resurse materiale educatori, . educationale
; Permanent | - . R - educationale
copiii cu cerinte implementare si financiare, diriginti, consilier entru copiii cu adaptate pentru
educationale speciale resurse scolar P CESp copiii cu CES
informationale
Cregterea cu
10% anr. de
rsuri
Nr. de concursuri
. . organizate
Sustinerea concursuri
. . Cresterea cu
performantelor elevilor Resurse umane, organizate 10% a
cu aptitudini fnalte prin resurse materiale Director, e
. In curs de - . o nr. de olimpiade
organizarea Permanent | . si financiare, Responsabili Nr.de . .
. - implementare . L - si concursuri la
§i participareala resurse comisii olimpiade si care
olimpiade, concursuri, informationale concursuri la articip
competitii care P aeip
articipd scoala Seminarul
p Premii la
olimpiade si
concursuri
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Sustinerea activititilor Resurse umane, . Cresterea cu
. - . Director,
extracurriculare din < resurse materiale - N 15%a
. In curs de . . Responsabil Nr. de activititi s
perspectiva Permanent | . si financiare, e . . nr. de activitii
L . implementare comisie, educatori, | extracurriculare .
educatiei nonformale si resurse diriginti extracurriculare
informale informationale gt organizate
Prevenirea abandonului
N e Resurse umane, . =
scolar prin masuri active . resurse materiale Director, Scdderea cu
de identificare a In curs de - - Responsabil Rata 20% a ratei
. . - Permanent | . si financiare, L - .
nevoilor elevilor gi implementare resurse comisie, abandonului abandonului
familiilor . . diriginti scolar
informationale
acestora
D4. RESURSE UMANE - 0S4, Dezvoltarea continui a resurselor umane
Termen i : :
Lo Stadiu de Resurse ... . | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de ] Responsabilitdti C
R realizare necesare performantd asteptate
realizare
Evaluarea anuali a
performantelor
individuale ale
personalului didactic, Director, CA, Criterii de Cresterea cu
. . I Anual, Resurse umane, o
didactic-auxiliar gi : 2 X Responsabili evaluare 10%a
) A lunile In curs de resurse materiale, . . . . .
nedidactic utilizind . . comisii Indicatori de calificativelor
A - = | septembrie | implementare resurse -
indicatori de performanti i . - . , sefi de performanti acordate
A si ianuarie informationale ; P .. .
adecvati misiunii compartimente individuali personalului
Seminarului Teologic
»Sfantul loan Iacob",
Dorohoi, jud. Botosani
Identificarea nevoilor de Director, CA, Nevoi de
dezvoltare Responsabili dezvoltare
profesionald a Anual, Resurse umane, comisii, sefi de R profesionala
s . - ] ; Nr. directiilor . .
personalului didactic, lunile fn curs de resurse materiale, compartimente, identificate
. . PR . . . de dezvoltare
didactic-auxiliar si septembrie | implementare resurse Respeonsabil - «
. . o . . . - profesionald
nedidactic gi crearea si ianuarie informationale comisie Plan anual de
de oportunitiiti de de formare dezvoltare
formare continui profesionali profesionala
Sprijinirea personalului
didactic
debutant in vederea Resurse umane, Director Personal
adaptdrii la cerintele de In curs de resurse materiale, fo Nr. activitati didactic
. . : Permanent | ., Responsabili A
calitate ale Seminarului implementare resurse - de sprijinire debutant
. n - . comisii -
Teologic ,Sfantul loan informationale integrat
Iacob", Dorohoi,
jud. Botosani
Susfinerea activitiitilor de
cercetare Resurse umane,
stiintifics, didactici a - resurse materiale Director, Nr. lucriri Personal
e e In curs de - . . S - .
specializirii si Permanent | . si financiare, Responsabili stiintifice didactic
implementare S f e
promovarea de resurse comisii publicate specializat
parteneriate cu mediul informationale
universitar
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D5. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE - OS5, Gestionarea eficientd si transparenti a

resurselor financiare si materiale

Termen . ¥ B
I Stadiu de Resurse .. ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitditi -
. realizare necesare performantd asteptate
realizare
Elaborarea bugetului de
venituri gi Resurse umane,
. . . Buget de
cheltuieli in corelatie cu resurse materiale : Buget de . .
P i fn curs de . . Director, CA, o venituri
obiectivele strategice ale Permanent implementare si financiare, Contabil sef venituri : cheltuieli
Seminarului Teologic p resurse $ i cheltuieli so ——
»Sfantul Ioan Iacob”, informationale p
Dorohoi
Optimizarea bazei
materiale adecvate Resurse umane, Cresterea cu
cerintelor de s resurse materiale Director, CA, Plan de 4
. . In curs de - : . s 10%a
implementare a unui Permanent implementare si financiare, Contabil sef, achizitii Lista atrimoniului
invatimént modern si P resurse personal didactic de inventar pSeminarului
cerintelor de informationale
fmbunétitire a calitiii
Conducerea activititilor
specifice Resurse umane, Elaborarea
Compartimentului in curs de resurse materiale Situatii corecti si la
Financiar- Permanent implementare si financiare, Contabil gef financiare timp a
Contabilitate in conditii P resurse situatiilor
de eficienta si informationale financiare
transparenti
Organizarea activititilor Resurse umane, Plan de Atcr}::lstuag::i;ce
aferente achizitiilor = resurse materiale o e p o
oo s In curs de - . : achizitii organizate in
publice In conditii de Permanent | | si financiare, Contabil gef o ioes
. L . implementare Nr. sesiuni de conditii de
legalitate, economicitate resurse achizifie legalitate
si oportunitate informationale galltate,
economicitate

D6. RELATII EXTERNE - 0S6, Dezvoltarea de parteneriate bazate pe implicarea unititii de

invitdmant in viata comunitiitii

Termen

, . Stadiu de Resurse e .. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale de . Responsabilitdti o
realizare realizare necesare performantd asteptate
Crearea de oportunititi Resurse umane, e
pentru dezvoltarea in curs de resurse materiale Director, Nl;;t;}:z\:tt: 1 icl;e%g;?
rolului de partener Permanent | . si financiare, educatori, TP N
. implementare g pentru périntilor in
educativ resurse diriginti sringl activitatea scolii
al parintilor informationale p §
Promovarea imaginii . Nr. activitagi Cresterea cu
- . Resurse umane, Director, . N o
Seminarului resurse materiale educatori organizate in 10% anr.de
Teologic ,Sfantul Ioan Permanent In curs de i financiare dirigingi ' comunitatea activitati
lacob”, Dorohoi, jud implementare 3 . ' Tas ofr;xl sat;ili locala organizate in
Botosani in comunitatea informationale c;:)misii comunitatea
locali si Nr. activititi locald
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regionald, bazati pe de promovare
principii de marketing a imaginii Cresterea cu
educational Seminarului 10% anr. de
activititi de
promovare a
imaginii
Seminarului
Resurse umane, Director,
Promovarea de % resurse materiale educatori, Cresterea cu
g In curs de . . e Nr.
parteneriate pe plan Permanent | . si financiare, dirigingi, . 20% anr. de
. L implementare i parteneriate .
local, regional si national resurse responsabili parteneriate
informationale comisii

Implementare si monitorizare. Preconditii de implementare.

in vederea dezvoltirii si implementirii intr-o maniers optimd a Planului de Dezvoltare
Institutionald este necesard o analizd atent3 a conditiilor existente.

De asemenea, aldturi de acest aspect trebuie asigurate conditiile de calitate si continuitate
ale proiectului, astfel incat actiunile viitoare si fie dezvoltate intr-o manieri eficienti si prielnici
institutiei de invatamant.

Existd anumite aspecte care trebuie si fie stabilite inainte ca Planul de Dezvoltare
Institutionala sa fie implementat, acestea fiind incadrate in rindul preconditiilor.

Pentru implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionali a Seminarului
Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”, trebuie avut in vedere cadrul general in care are loc
implementarea acestuia, astfel incat toate directiile si conveargi citre acelasi cadru optim de
materializare a viziunii de dezvoltare institutionala.

La nivel european educatia reprezintd un subiect deosebit de important, implicat in toate
strategiile de crestere. Garantarea dreptului la educatie se incadreazi in randul valorilor
fundamentale ale Uniunii Europene aldturi de demnitatea uman, libertate, democratie, egalitate si
statul de drept, cele din urmad fiind enuntate in primele pagini ale Tratatului de la Lisabona.

Tratatul de la Lisabona face progrese semnificative in materie de protectie a drepturilor
fundamentale, deschizand calea aderirii UE la Conventia europeani pentru apirarea drepturilor
omului i a libertatilor fundamentale intre care se incadreazi si educatia.
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in vederea dezvoltirii unei economii mai competitive si cu un grad mai ridicat de ocupare a
fortei de muncd, Uniunea Europreani face eforturi considerabile. Astfel, prin intermediul Strategiei
Europa 2020 se Incearca asigurarea unei cresteri economice:

e inteligente;
e durabile;
e favorabila incluziunii.

Realizarea unei cresteri economice inteligente este posibili prin investitii eficiente in
educatie, cercetare si inovare. in ceea ce priveste cresterea economica durabild se urmaireste
orientarea decisivd cdtre o economie cu emisii scizute de dioxid de carbon. Prin punerea accentului
pe crearea de locuri de munci si pe reducerea siriciei se urmireste favorizarea incluziunii.

Strategia Europa 2020 urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeazi ocuparea fortei
de muncd, inovarea, educatia, reducerea siriciei si energia/clima.

Cele cinci obiective enumerate stabilesc pozitia pe care Uniunea Europeani urmdreste sa o
ocupe din punctul de vedere al unor parametri majori. De asemenea, aceste obiective sunt comune
si urmeazd a fi realizate prin actiuni la nivel national si european.

Obiectivele vizate sunt interdependente si se sustin reciproc prin faptul ci progresele in
plan educational contribuie la imbunititirea perspectivelor profesionale si la reducerea siriciei,
mai multd cercetare, inovare si o utilizare eficienti a resurselor ajuti la crearea unor conditii
favorabile credrii de noi locuri de munci si cresterea competitivititii. De asemenea, investitiile in
tehnologii ecologice contribuie la combaterea schimbirilor climatice si la crearea unor noi
oportunitati de afaceri si locuri de munca.

Preconditii sine qua non

Pe baza expertizei acumulate in ultima perioadid de programare de citre toti actorii
implicati, respectiv. mediul local cu toate cele trei segmente (comunitatea, organizatii
nonguvernamentale si administratia publicd locali), consultantii, mediul politic de asemenea la
toate nivelurile, inclusiv cel care genereazi repercusiuni asupra politicilor publice la nivel macro
(In ciclul de viata al unui proiect de dezvoltare institutional), pornind de la elaborarea acestuia,
continudnd cu implementarea, monitorizarea, evaluarea misurii in care indicatorii s-au atins sia

impactului/efectelor multiplicatoare generate, putem concluziona ci existi trei pre-conditii sine
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qua non de creare a cadrului general al implementirii Planului de Dezvoltare Institutional.

e Existenta Planului de Dezvoltare Institutionali asumat de citre toti actorii implicati in
elaborare si implementare;

» Existenta capacitifii operationale si financiare de implementare a Planului de Dezvoltare
Institutional3;

» Existenta spatiului temporal optim de implementare a  Planului  de Dezvoltare
Institutionala.

Pre-conditii de tip orizontal
Aladturi de cele trei pre-conditii sine qua non, mai exist trei pre-conditii de tip orizontal,

anume:

e Comunicarea demersurilor de Intreprins in implementarea Planului de Dezvoltare
Institutional3;

e Transparenta in deciziile care coroborate constituie chiar actul de implementare a Planului
de Dezvoltare Institutional3;

* Sustinerea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionali de citre toate mediile
beneficiare.

onitorizare

Pentru a asigura implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, prin
realizarea actiunilor prioritare urmdrite si in sustinerea obiectivelor operationale in vederea
atingerii obiectivului general, au fost identificate activititi care ar trebui intreprinse.

Sustinerea obiectivelor operationale ale strategiei in vederea atingerii obiectivului general
al acesteia este posibild doar prin utilizarea unor importante resurse umane, financiare si de timp,
prin care se pot realiza activititile propuse prin implinirea misurilor necesare. Activitatile de
verificare si evaluare vor permite identificarea la timp a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de
mdsuri pentru readucerea activititilor in grafic, ori, daci este absolut necesar, stabilirea unui nou
grafic, astfel incat obiectivul general al proiectului si nu fie afectat.

Sistemul de verificare si evaluare folosit va pune accentul pe nevoia de analizi si luare a
deciziei si mai putin pe o colectare mecanici a informatiilor si se va concentra pe verificare si
evaluare ca proces permanent, in asa fel incat problemele si lectiile invitate sa poati fi aplicate in
timp util.
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MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 2955 din 08.09.2022

Concluzii si recomand:ri

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Seminaruluj Teologic ,Sfantul Ioan Iacob", Dorohoi,
jud. Botosani s-au formulat urmitoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunititirea
activitatii institutiei:

® Facilitarea participirii elevilor si familiei la deciziile strategice ale Seminarului Teologic
»Sfantul Ioan lacob", Dorohoi, jud Botosani.

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de
calitate.

¢ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev si diriginte ~ pirinti,
parinti - elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director - parini.

* Reconfigurarea sistemului de comunicare interns si externa.

* Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor institutiei.

e Imbunititirea continui a calitatii, bazat3 pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice,

e Asigurarea calititii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, bazi materials, relatii externe.

® Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationali a Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan Iacob", Dorohoi, jud Botosani.

® Monitorizarea procesului de predare - invitare - evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie i a centririi activititilor pe beneficiarii directi si pe cerinele lor educationale.

® Asigurarea calititii serviciilor de asistentd psihopedagogici.

o Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationala periodica.

® Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invitare - evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport.

® Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini fnalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii.

* Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale.

¢ Prevenirea abandonului scolar prin misuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv - educativ.

* Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic, utilizind indicatori de performantd adecvati misiunii Seminarului Teologic ,Sfiantul Ioan
lacob", Dorohoi, jud Botosani

¢ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continui.

® Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptdrii la cerintele de calitate ale
Seminarului.

® Sustinerea activititilor de cercetare stiintificd, didactici a specializirii si promovarea de
parteneriate cu mediul universitar.
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® Promovarea imaginii Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan lacob”, Dorohoi, jud Botosani in
comunitatea locali si regionali, bazati pe principii de marketing educational.

* Reconfigurarea sistemului de comunicare intern3 si externa.

® Asigurarea calititii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul educativ, resurse
umane, bazd materiald, relatii externe.

° Tmbunété,tirea continua a calititii, bazat3 pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice.

e Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonul scolar.

® Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale.

® Cresterea calititii procesului de formare continuj prin activititi metodico-stiintifice.

® Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatimant
modern si cu cerintele de imbunatatire a calititii.

e Consolidarea parteneriatului intre invatdmantul superior si cel preuniversitar in formarea
initiald si continud pentru cariera didactici.

® Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.

e ncurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

* Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unititii de invatimint in vederea
dezvoltdrii parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locali.

® Crearea unor oportunititi pentru educatia complex3, permanents, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa.

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitivi a
tuturor actorilor educationali fat3 de educatia permanenti personali si profesionala.

* Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificirilor operate
prin programul Erasmus-+.

Principalele recomandiri pe termen lung

* Asigurarea la nivelul unititii de invatimaint, a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a
sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC.

* Evaluarea institutionals intern anuali cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate.

* Asigurarea calititii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv -
educativ, resurse umane, bazi materiald, relatii externe.

° Tmbunététirea continua a calititii, bazati pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice.

¢ Organizare de conferinte, dezbateri, ateliere, workshop-uri, pentru prezentarea si analiza
modelelor educationale, manageriale, didactice din diferite spatii culturale, colaborarea cu
universitati, biblioteci, institutii de cercetare si centre culturale regionale si nationale.

* Facilitarea accesului a cit mai multor elevi din Municipiul Dorohoi si din zonele limitrofe ale
acestuia la programele de studii ale Seminaruluj Teologic ,Sfintul Ioan Iacob”, Dorohoi, jud
Botosani.

e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationali a Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan Iacob", Dorohoi, jud Botosani.

® Monitorizarea procesului de predare - invitare - evaluare din perspectiva dezvoltirii

Pagini 66 din 67



MINISTERUL EDUCATIEI
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961
www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com
Nr. 2955 din 08.09.2022

competentelor cheie si a centririi activititilor pe beneficiarii directi si pe ceringele lor educationale.

e Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationald periodica.

® Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale.

® Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii.

® Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale.

® Prevenirea abandonului scolar prin misuri active de identificare a nevoilor elevilor si
familiilor acestora.

® Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic, utilizind indicatori de performanti adecvati misiunii Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan
Iacob", Dorohoi, jud Botosani.

¢ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic- auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunititi de formare continus.

* Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptdrii la cerintele de calitate ale
Seminarului Teologic ,Sfantul loan Iacob”, Dorohoi, jud Botosani.

e Sustinerea activititilor de cercetare stiintifica, didacticd a specializirii si promovarea de
parteneriate cu mediul universitar.

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
Seminarului Teologic ,Sfantul Ioan lacob”, Dorohoi.

* Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimént
modern si cerintelor de Imbunaititire a calit3tii.

* Conducerea activititilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate in conditii de
eficienta si transparents.

* Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate.

* Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

* Promovarea imaginii Seminarului Teologic Liceal Ortodox ;Sfintul Ioan lIacob”, Dorohoi,
judetul Botogani In comunitatea locali si regionald, bazati pe principii de marketing educational.
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