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CAPITOLUL I: MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

I.1. Misiune, viziune, valori

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan lacob” Dorohoi ofera beneficiarilor sansa
insusirii si dobandirii cunostintelor umane, cat si a celor specific teologice necesare pentru
realizarea profilului moral autentic al crestinului marturisitor, precum si pentru a fi in viitor
considerati o resursa umana valoroasa, cu o formare profesionala buna. Seminarul se angajeaza
sa le ofere elevilor sai un mediu propice pentru o dezvoltare atat individuala, cat si sociala,
bazata pe valori de Incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie.

Printr-un management eficient si calitativ ne propunem sa cream o scoald prietenoas3,
apreciata de elevi si comunitate, oferind in acelasi timp incredere tuturor beneficiarilor educatiei
odata cu fiecare demers asumat al institutiei.

in viziunea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi unitatea de
invatamant trebuie sa fie perceputa ca spatiu cu tripla semnificatie: areal al Invatarii, predarii si
altor procese cu efecte cognitive; spatiu al productiei teologice, stiintifice, culturale, artistice;
univers In care se configureaza si se redefinesc fundamentele viitorului statut al absolventului cu
o pregatire liceald in dogmele moral-crestine ortodoxe.

Valorile pe care le promovam sunt acceptanta, egalitate si respect de sine si fata de ceilalti,
exigentd, respect fata de scoala, atasament profesional, spirit critic, deschis si liber, creativitate,
incredere si respect fata de elev, respectarea adevarului, dreptate, onestitate, altruism,
cooperare si competitie, toleranta.

In viziunea structurilor arondate (Grddinita nr. 4 si Grddinita nr. 6 Dorohoi) - nivel
prescolar - ,Este usor sd inveti a merge, important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii
sunt la fel. Noi, impreund cu familia, te cdlduzim spre reusitd si implinire, cdci tu ne reprezinti”.
Gradinitele noastre isi propun sa fie institutii care sa formeze personalitati, sa cizeleze
mentalitati, sa formeze comportamente, sa ofere sanse egale tuturor copiilor.

De asemenea, prin Intreaga activitate din gradinite, se urmareste garantarea pregatirii
pentru adaptarea la viata socialg, la cea scolara si la crearea unui climat de munca si Invatare
stimulativ si creativ. Trebuie sa oferim posibilitatea de exprimare a propriei identitati asigurand
tuturor egalitate de sanse.
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Misiunea grddinitelor: ,Sd nu-i educdm pe copiii nostri pentru lumea de azi, aceastd lume nu
va mai exista cdnd vor fi mari si nimic nu ne permite sd stim cum va fi lumea lor. Atunci sd-i
fnvdtdm sd se adapteze!”. Interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic,
transforma gradinita intr-un centru de resurse educationale oferite comunitatii. Accentul cade
pe dezvoltarea dimensiunii formative a pregatirii si pe dobandirea de capacitati, abilitati si
operatii intelectuale necesare actului de cunoastere care favorizeaza invatarea.

[.2. Scurt istoric

Seminarul Teologic din Dorohoi a luat fiintd in anul 1923 la initiativa si prin truda
parintelui Dumitru Furtuna, renumit profesor, folclorist si etnograf. Seminarul purta numele
mitropolitului cu a carui binecuvantare luase fiinta si anume ,Pimen (Georgescu) Mitropolitul”.
In scurt timp de la infiintare si-a cipitat supranumele de ,scoala de la riscruci”, deoarece
scolariza copiii orfani de razboi, precum si copii din Basarabia si Bucovina, prin burse infiintate
de parintele Furtuna.

In anul 1933, ca un ,joc al istoriei” cum il cataloga chiar parintele Furtuna, dupa doi ani de
subzistenta din fonduri proprii, Seminarul isi inchidea portile. Munca parintelui Furtuna s-a
distrus incetul cu Incetul. Cladirea a fost trecuta la Ministerul Apararii Nationale pana in anul
1952, cand a fost acordata Ministerului invéyéméntului, devenind casa de copii nr. 1 Dorohoi.

Reinfiintarea Seminarului Teologic din Dorohoi

In anul 1993, la initiativa si cu binecuvantarea I.P.S. Daniel, Mitropolitul de atunci al
Moldovei si Bucovinei, Seminarul dorohoian si-a redeschis portile pentru tinerii dornici sa
studieze intr-o scoala teologica si sa devina slujitori ai lui Dumnezeu.

Primul director a fost parintele Mihai Toma (1993-1995), pe atunci protopop de Dorohoi,
care s-a ocupat de toate formalitatile privitoare la deschiderea scolii si de obtinerea aprobarilor
necesare de la forurile superioare. Primii ani de existenta au fost incarcati cu numeroase
dificultati, in ceea ce priveste conditiile de cazare, dotarea scolii, numarul de elevi si cadrele
didactice. Cladirea In care isi desfasura activitatea Seminarul, necesita reparatii diverse,
incepand cu instalatia de Incalzire, continudand cu instalatia electrica, mobilierul. Fiind si un
priceput gospodar, dar si un om cunoscut al comunitatii, parintele Mihai Toma a inceput ,lupta”
cu greutatile inceputului, cautand paturi, paturi, vestiare, noptiere, table, banci s.a.

Prima sesiune de admitere fost organizata la Liceul ,Regina Maria” cu sprijinul domnului
profesor loan Puiu - directorul de atunci si unul dintre sprijinitorii ideii de reinfiintare a
Seminarului, alaturi de dl. Dr. Adrian Rosca, primar s.a. Ca prima sesiune, a fost dezamagitoare,
intrucat nu s-a completat numarul de locuri, insa la cea de-a doua sesiune de admitere din
toamna anului 1993, au venit atat de multi elevi la examen, incat a fost necesara infiintarea a
doua clase.

in anul 1996 scoala a primit denumirea Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan
lacob”. Sfantul, originar din nordul judetului Botosani - localitatea Crdiniceni - Horodistea,
comuna Paltinis, devenea astfel ocrotitorul si patronul spiritual al Seminarului.

Gradinita Nr. 4 Dorohoi a fost infiintata in anul 1957 si, In decursul timpului, si-a
desfasurat activitatea in diferite locatii. Cea mai mare perioada de timp, gradinita a functionat In
localul din strada Slt. Sorin Dumitras. Din anul scolar 2008-2009, prin decizia Consiliului de
Administratie a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, Gradinita a devenit structura a
Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” din Dorohoi.
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In anul 1955 a luat fiintd Grddinita Nr. 6 Dorohoi sub numele de ,Gradinita cu Program
Prelungit nr. 6 Dorohoi”, care a functionat intr-o cladire donatda Invatamantului de boierul
Vargolici in anul 1860, fiind de-a lungul anilor Scoala Primara Nr.1 de fete ,Vargolici”, internat
pentru fete, iar acum gradinita. Din 2011, Gradinita cu program prelungit nr. 6 a devenit
structura a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi.

I1.3. Analiza SWOT a activitatii

PUNCTE TARI

e preocuparea constanta a majoritatii cadrelor didactice pentru realizarea unui invatamant
centrat pe elev, prin identificarea competentelor nelnsusite sau nedezvoltate suficient si
realizarea de activitati remediale pentru elevii care Intdmpina dificultati de invatare;

e Intocmirea documentelor de proiectare s-a realizat cu seriozitate si responsabilitate, in
concordanta cu curriculumul national;

epreocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor elevilor capabili de
performanta si implicarea acestora in diferite concursuri si olimpiade de specialitate;

e utilizarea de metode si strategii didactice moderne, variate;

eincurajarea elevilor in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de studiuy,
punctualitate, tinuta decenta, conduita moral3;

ebuna colaborare cu editurile si cunoasterea continua a ofertelor de carte si auxiliare
didactice;

e utilizarea unor auxiliare curriculare moderne cuprinzand fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale;

e realizarea unei evaluari de calitate in vederea stimularii invatarii eficiente;

e existenta unor elevi capabili de performanta care sunt sustinuti de propriile familii si de
cadrele didactice;

e aprecierea si evaluarea constanta a performantelor obtinute de elevi, atat sumativ, cat si
formativ;

erealizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematica a progresului
elevilor in dezvoltarea competentelor specifice disciplinei;

e realizarea de activitati extracurriculare si extrascolare de calitate;

e dezvoltarea unor relatii deschise si stimulative la nivel personal intre beneficiarii actului
educativ;

e preocuparea constanta a cadrelor didactice pentru perfectionare prin cursuri de formare
continua sau Inscriere la grade didactice;

e existenta unei biblioteci si valorificarea in procesul instructiv-educativ a fondului de
carte;

eimplicarea cadrelor didactice in consilierea parintilor;

e realizarea de parteneriate cu alte institutii de invatamant sau cu institutii de cultura;

erealizarea la nivel prescolar a unor proiecte educationale incluse in Calendarul
activitatilor educative

easigurarea gratuita a transportului de catre scoala In vederea participarii elevilor la
activitatile educative;

e realizarea unei reviste a scolii;

e modernizarea spatiilor administrative prin lucrari de amenajari interioare;

e derularea proiectului ROSE pentru activitate remediala;

e dotarea cu mobilier scolar.
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PUNCTE SLABE

e numadrul relativ mare al elevilor din unele clase nu permite individualizarea invatarii si
nici posibilitatea evaluarii permanente si monitorizarea progresului scolar;

ecei mai multi elevi posedda un vocabular deficitar, rezumat doar la o mica parte din
termenii de specialitate, inregistrand dificultati in exprimare si invatare;

einteresul pdrintilor pentru activitatea scolara a elevilor este in cele mai multe cazuri
extrem de scazut;

e existenta unor familii monoparentale sau a unor parinti plecati in strainatate, copiii fiind
lasati in grija bunicilor sau a unor rude;

e nivelul scazut de cultura si instruire al unor parinti;

e minimalizarea activitatilor educative scolare si extrascolare de catre unii parinti;

¢ 0 parte din elevi provin din familii cu situatie materiala precard, acest fapt impiedica
participarea acestora la concursuri, spectacole sau achizitionarea unor rechizite scolare;

e unii elevi cu probleme de comunicare Intre ei si cu cadrele didactice si chiar familie;

« lipsa colaborarii unor parinti cu scoala si neimplicarea in educatia copiilor;

e parintii sunt prea ocupati si pierd din vedere comunicarea cu copiii lor, cu cadrele
didactice;

« lipsa initiativei unor profesori de a identifica potentiali parteneri;

e implicarea scazuta a cadrelor didactice in viata comunitatii;

e absenta unei pregatiri temeinice de specialitate In vederea lucrului cu elevii cu cerinte
speciale la nivel intelectual, emotional sau comportamental.

e activitatile de sprijin in cazul elevilor cu CES nu s-au bazat pe o colaborare permanenta cu
CJRAE Botosani, astfel rezultatele in cazul acestor elevi nu arata un progres evident;

einsuficienta valorificare a resurselor oferite de laboratorul de informatica sau de
biblioteca scolii In activitatea didactica;

e absenteism ridicat la unele clase.

OPORTUNITATI

e posibilitatea cresterii randamentului scolar prin implicarea tuturor factorilor educationali
in procesul instructiv-educativ;

edezvoltarea performantei elevilor prin implicarea acestora in proiecte educationale si
competitii;

e diversificarea ofertei educationale prin curriculum la decizia scolii;

e existenta unei bune motivatii din partea unor elevi si a unor parinti pentru competitie;

e colaborarea cu IS] si CCD in vederea formarii continue a cadrelor didactice pentru
dezvoltarea unui invatamant de calitate si performant;

e posibilitatea de a multiplica diferite materiale didactice utile elevilor la clasa, astfel
crescand timpul alocat aprofundarii.

e disponibilitatea autoritatii locale pentru sprijinul cu resurse media

AMENINTARI

e situatia economica dificila a unor familii care determina o mai mica implicare a acestora
in viata scolara, fapt evident atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a unor
elevi;

e existenta unor situatii noi de parinti plecati in strdindtate care determina scaderea
calitatii invatarii si a receptivitatii unor elevi;

e motivatie scazuta a unor elevi si parinti pentru activitatile scolare si culturale;

e absenteismul unor elevi determina rezultate scazute la unele discipline;
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« fluctuatie si inconsecventa in legislatia scolara;

enivelul de educatie si timpul limitat al parintilor care determina o slaba implicare a
acestora In viata scolii;

e lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolara care sa permita sanctionarea parintilor
care 1i retin pe elevi de la cursuri si 1i folosesc la diferite munci gospodaresti;

e inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala, determinate de
societate, mass-media etc;

e anturajul, lipsa vointei;

« tentatii negative dinspre comunitate (tutun, alcool, violenta).

1.4. Principalele prioritati privind activitatea. Tinte strategice

T1:Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la
nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

T2:Sustinerea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracuriculare
si dezvoltarea spiritului de competitie

T3:Promovarea eficienta si realista a imaginii liceului pe plan local, national si european

T4:Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si
cu institutiile de Invatamant superior si de cultura

T5:Imbunititirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formdrii
continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui
profesor prin implicarea in acte decizionale

OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
Pentru realizarea tintelor strategice s-au urmarit urmatoarele obiective:

Tinta strategicd 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-
educativ la nevoile imediate si de perspectivd ale elevului

Obiectiv 1: Dezvoltarea si aprofundarea competentelor de trunchi comun

Obiectiv 2: Obtinerea performantei prin extinderea competentelor de trunchi comun si
imbogatirea cu alte competente

Obiectiv 3: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor

Tinta strategicd 2: Sustinerea performantelor elevilor prin activitdti scolare, extrascolare si
extracuriculare si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanta si includerea lor intr-un program
de pregatire suplimentara in vederea obtinerii de rezultate foarte bune.

Obiectiv 2: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la
olimpiade si concursuri scolare si extrascolare

Obiectiv 3: Responsabilizarea cadrelor didactice in identificarea elevilor cu abilitati
organizatorice in vederea implicarii acestora in realizarea de actiuni educative si crearea unei
echipe organizatorice a liceului.

Tinta strategicd 3: Promovarea eficientd si realistd a imaginii liceului pe plan local, national
si European

Obiectiv 1: Imbunititirea metodelor/modalititilor de promovare a imaginii liceului

Obiectiv 2: Imbunitatirea imaginii liceului pe plan local
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Obiectiv 3: Eficientizarea activitatii Comisiei de proiecte nationale si europene prin
initierea de proiecte noi.

Tinta strategicd 4: Cresterea numdrului de proiecte, programe si parteneriate cu pdrintii, cu
comunitatea i cu institutiile de invatdmdnt superior si de culturd

Obiectiv 1: Eficientizarea proiectelor extrascolare si extracurriculare si a parteneriatelor

Obiectiv 2: Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii in luarea deciziilor
privind dezvoltarea scolii si activitatile educative

Tinta strategicd 5: Imbundtdtirea managementului resurselor umane pe directia selectiei,
formdrii continue si promovdrii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizdrii
fiecdrui profesor prin implicarea in acte decizionale

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
cresterii calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe
competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv 2: Eficientizarea criteriilor de evaluare si promovare in cariera a personalului
didactic

Obiectiv 3: Formarea initiala a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate

Obiectiv 4: Cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale
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CAPITOLUL II: RESURSELE UMANE SI MATERIALE

I1.1. Evolutia efectivelor de elevi

In randul colectivelor de ELEVI anul scolar 2023-2024 a debutat cu un numair de 14 de
clase/grupe din care 8 clase de liceu si 6 grupe In Invatamantul prescolar, dintre care 4 cu
program prelungit.

Datorita transferurilor la nivelul unitatii, dinamica elevilor la Inceput si final de an scolar se
regaseste in diagrama:

Dinamica numar prescolari/elevi an scolar 2023-2024

180
170
160

150

140

Prescolar Liceal

B Numar de prescolari/elevila inceput de an scolar

B Numar de prescolari/elevila final an scolar

Din punct de vedere numeric populatia scolara este relativ constanta in ultimii 5 ani
scolari. Situatia comparativa pe ani scolari a colectivelor de elevi este redata in diagrama de mai
jos.

2023-2024 154 176
2022-2023 P
2021-2022 e 188
2019-2020 15, 180
0 50 100 150 200 250

M Elevi ™ Prescolari
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In ceea ce priveste frecventa la cursuri, s-a acordat in continuare o atentie deosebitd
monitorizarii absenteismului. Dirigintii au luat legatura cu familiile elevilor care nu au frecventat
scoala, iar in situatiile In care acestea nu au raspuns initiativei cadrelor didactice s-a apelat la
institutiile abilitate pentru efectuarea de verificari la domiciliile declarate ale parintilor. Din
pacate refuzul elevilor de a frecventa scoala a avut influenta asupra parintilor, care s-au aratat
neputinciosi in a schimba decizia copiilor lor.

Absentele s-au monitorizat si centralizat lunar de catre serviciul secretariat In baza
raportdrilor profesorilor diriginti.

In permanent dirigintii au fost indrumati si ia legitura cu familiile elevilor cu numar mare
de absente pentru a se constata cauzele reale. Exista si cateva situatii unde numarul de absente
mare este datorat si unor elevi care nu mai frecventeaza scoala (sau o fac haotic) si care de altfel
au avut si situatia scolara neincheiata.

Analiza absentelor arata o situatie destul de Ingrijoratoare. La nivel liceal, la finalul anului
scolar 2023-2024 s-a inregistrat un numar total de 15187 absente, din care 5895 absente
nemotivate.

In acest context, conform statisticilor 35 elevi au avut media scizutd la purtare, cu note
intre 7 si 9. Mediile scazute la purtare s-au datorat, In mare parte, numarului mare de absente si
unor evenimente minore.

Aceste rezultate arata ca este necesara o mai buna colaborare intre diriginti / profesori,
parinti si alti factori care trebuie sa combata absenteismul.

Oferta educationala
Niveluri si forme de invatamant, profiluri si specializari/ calificari oferite
1) Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi este o unitate
scolara pentru Invatamant de mas3, finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional,
pentru forma de invatamant de zi. Personalitatea juridica cuprinde doua structuri scolare
arondate: Gradinita nr. 4 Dorohoi si Gradinita nr. 6 Dorohoi cu scolarizare pentru
invatamant prescolar. Predarea se face in limba romana.
2) Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi are urmatoarele
niveluri de scolarizare si forme de invdtdmant:
4+ invatamant prescolar;
4+ invatamant liceal
e vocational - teologic;
e teoretic - uman;
3) Profiluri si specializari/ calificari profesionale oferite:
> Invitimant prescolar
> Invitimant liceal:
= filiera vocationala - profil teologic - specializarea - Teologie ortodoxa;
= filiera teoretica - profil umanist - specializarea - Filologie-bilingv limba
romana-limba engleza
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Oferta educationala in anul scolar 2023-2024

1) Structura educationala in anul scolar 2023-2024

Pentru anul scolar 2023-2024, structura educationald a Seminarul Teologic Liceal
Ortodox ,Sfantul Ioan lacob” Dorohoi cuprinde un numar de 14 de formatiuni de studiu,
structurate astfel:

Nivel Forma de invatamant Nr. grupe/clase
Prescolar Invitiamant de zi 6
Liceal Invitamant de zi 8
Total 14

2) Planul de scolarizare realizat in anul scolar 2023-2024:

Nivel Filiers Profil / Specializare. / caliﬁcare Grupa/ Nr. Nr._
Domeniu profesionala Clasa clase | elevi
mica 1 26
Prescolar mijlocie 2 52
mare 3 76
Liceal/ Vocationala Teologic Teologie Ortodoxa IX.XA 2 51
ciclul Teoretica Uman Filologie-bilingv limba IX,XB 2 46
inferior romana-limba engleza
Liceal/ Vocationala Teologic Teologie Ortodoxa XIL,XIIA 2 36
ciclul Teoretica Uman Filologie-bilingv limba XLXIIB 2 45
superior romaina-limba engleza
. .~ eie A Rata de abandon,
Nivel deinvatamant | . 0 ojar 2023-2024
Prescolar 0
(grupa mare)
Liceal 0
(ciclul inferior)
Liceal 0
(ciclul superior)

Pagina 9 din 62




RAPORT ASUPRA ACTIVITATI SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX
DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2023-2024 wSFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

[ 1

II.1. Resurse umane (cadre didactice)

Incadrarea cu personal didactic in septembrie 2023 s-a ficut in proportie de 100%
conform proiectului de Incadrari propus in februarie 2023, cu respectarea metodologiei privind
miscarea personalului didactic si a calendarului - anexa a acestei metodologii.

Am Inceput anul scolar cu un numar de 25,88 norme pentru personalul didactic de predare,
5,50 norme pentru didactic auxiliar si 15 norme pentru nedidactic.

Aceste posturi au fost acoperite cu personal didactic calificat din care 10 in Tnvatamantul
prescolar, 23 liceu; 7 cadre didactice auxiliare si 17 cadre din personalul nedidactic.

Din totalul cadrelor didactice, 7 au facut naveta intre localitatea de domiciliu si liceu.

Ca si 1n anii scolari trecuti, se remarca un raport relativ constant intre personalul didactic
titular si suplinitor existent la catedra, la nivelul unitatii fiind Incadrati conform diagramei
alaturate:

TINCADRAREA CADRELOR DIDACTICE IN
ANUL SCOLAR 2023-2024

15

10

[6,]

™ Titulari ™ Incadrati pe durata viabilitatii postului Suplinitori

De-a lungul anilor raportul intre titularii si suplinitorii ce isi desfasoara activitatea la
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” Dorohoi a fost relativ acelasi.

In anul scolar trecut majoritatea cadrelor didactice ale Seminarului si-au indeplinit
sarcinile prevazute in fisa postului, dar si sarcini primite cu caracter ocazional cu ocazia
diferitelor evenimente. Prezenta la cursuri a cadrelor didactice a fost buna, situatiile ivite cu
diverse ocazii au fost acoperite prin supliniri. Pe parcursul anului au fost inregistrate la
secretariatul unitatii cereri de Invoire, in conformitate cu Regulamentul de ordine interioara.

Personalul didactic auxiliar a raspuns cu promptitudine oricaror solicitari venite din partea
[S] Botosani, conducerii Seminarului, cadrelor didactice, parinti, elevi si membrii ai comunitatii
locale.

Personalul nedidactic si-a desfasurat activitatea in conformitate cu fisa postului si sub
directa Indrumare a doamnei/domnului administrator. Exista totusi unele situatii neconforme,
care trebuie eliminate printr-o mai buna organizare a activitatii.
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I1.2. Baza tehnico-materiala - informatii privind spatiile

Baza materiala s-a dezvoltat si odata cu achizitiile din bugetul local, dar si din cadrul
proiectului ROSE.

S-au inaintat la Primaria Dorohoi adrese pentru demararea Proiectului de reabilitare a
Cladirii vechi a Gradinitei nr. 4 Dorohoi si de construire a trecerii intre cele doua corpuri de
cladire conform Devizului intocmit de Evalon Trust lasi.

Fiecare sald de clasa este dotata cu tabla interactiva.

La nivel prescolar salile de grupa sunt dotate dupa cum urmeaza:

- Mobilier modular - corpuri biblioteca

- Mobilier modular sector constructii, artd, joc de masa, stiinta

- Jaluzele pentru toate Incaperile cladirii

- Birouri educatoare

- Banchete vestiare copii

- Mobilier modular - joc de rol

- Multifunctionale

- Laptopuri

- Televizor

- Tabla interactiva

- Materiale didactice

SEMINAR TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

* Spatii scolare

- sdli de clasa: 8 (Dotari: banci, catedra, tabl3, rafturi, tabla interactiva)

- cabinete: Paraclis+Cafas - (Dotari: obiecte necesare pentru practica liturgicd a elevilor si
pentru desfdasurarea Programului liturgic),

- laboratoare: Laborator informatica (Dotari: laptopuri, bdnci, tabld), Laborator fonic
limba engleza (Dotari: laptopuri, Sistem linguafonic, Tabld interactivd + videoproiector)

- Centru tematic (Dotari: costume populare, dulap, obiecte de recuzitd pentru piesele de
teatru)

- Sala Festivitati (Dotari: sistem de sonorizare, videoproiector, scaune, masd)

- Cafenea muzicala (Dotari: dulap, canapea, rafturi, scaune)

* Spatii administrative

- birouri: cabinet director (Dotari: laptop, dulap, birou, multifunctionald, fax), secretariat
(Dotari: calculator, dulapuri, birou, xerox, sistem monitorizare video), contabilitate (Dotari:
calculatoare, dulapuri, birouri, multifunctionald, fax), pedagog scolar (Dotari: calculator, birou,
sistem amplificator cu sistem audio, sistem monitorizare video), Erasmus+ (Dotari: dulap, birou,
imprimantd, laptop)

- cancelarie (Dotari: dulap, masd, calculator, multifunctionala)

- arhiva (Dotari: rafturi, mese)

- Cabinet CEAC - Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (Dotari: dulap, masq,
calculator, imprimantd)

* Spatii auxiliare
- biblioteca - 1
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- dormitoare - 11

- izolator - 1

- Cabinet Medical - 1

- spalatorie - 1

- oficiu femei de serviciu - 1

- camera supraveghetor de noapte - 1

- grupuri sanitare - 4

- Sala servit masa (cladire cantina) - 1

- Ghiseu servire masa (cladire cantina) - 1
- Bucatarie (cladire cantind) -1

- birou administrator (cladire cantind) - 1
- Magazie alimente (cladire cantind) - 1

- Magazie (cladire cantind) - 1

- Camera frigidere (cladire cantind) - 1

- grupuri sanitare (cladire cantind) - 1

GRADINITA CU P.P.NR. 6 DOROHOI

* Spatii scolare

- sali de clasa - 4

- Sala de Festivitati - 1
* Spatii administrative
- cancelarie - 1

- cabinet de lucru - 1
* Spatii auxiliare

- dormitoare / sala de clasa - 3
- bucatdrie - 1

- spalatorie - 1

- grupuri sanitare - 1

GRADINITA CU P.P.NR. 4 DOROHOI

* Spatii scolare

- sali de clasa - 2

-spatiu de joaca - 1

* Spatii administrative

- vestiar / cancelarie - 1

* Spatii auxiliare

- dormitoare - 2

- grupuri sanitare - 1

- Sala servit masa - 1

- spatiu de depozitare materiale - 1
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CAPITOLUL III: REZULTATE LA INVATATURA SI PURTARE

Din punct de vedere curricular, al nivelului de atingere a competentelor, anul scolar a
debutat cu o perioada de 2 saptamani de evaluare initiala, finalizata cu testele initiale, asa cum
colectivele de dascali din aceeasi arie curriculara au decis. Astfel au fost sustinute teste la
materiile de examen, la toate clasele, iar la restul disciplinelor la clase de inceput cu precadere.

Elevii cu rezultate bune la invatatura au luat burse de merit, dar de asemenea mai exista si
alte categorii de burse care s-au alocat, dupa cum urmeaza:

- 63 burse merit

- 80 burse sociale (din care: 9 burse medicale, 8 burse elevi orfani, 5 burse elevi asupra
carora s-a instituit o masurda de protectie sociala, 15 burse pentru elevi din familii
monoparentale, 43 burse pentru elevi din familii cu venituri mici)

Numar beneficiari burse 2023-2024

B Merit
B Medical
® Orfani
Abandonati de parinti
B Venituri mici

B Famili monoparentale

La sfarsitul anului scolar 2023-2024 au promovat un numar de 176 elevi si 5 elevi au
fost declarati repetenti . In iunie 2024 nu au fost elevi corigenti.
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REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

Examene de certificare -
invatamant liceal, filiera
vocationala

Nr. elevi inscrisi: 13

Nr. elevi prezenti: 11
Nr. elevi promovati: 11
Promouvabilitate: 100%

Nr. elevi Inscrisi: 12
Nr. elevi prezenti: 10
Nr. elevi promovati: 10
Promouvabilitate: 100%

Examene de obtinere a
atestatului profesional de catre
absolventii claselor cu studiu
bilingv al limbii engleze

Nr. elevi inscrisi: 31

Nr. elevi prezenti: 31
Nr. elevi promovati: 31
Promovabilitate: 100%

Nr. elevi inscrisi: 27
Nr. elevi prezenti: 27
Nr. elevi promovati: 27
Promovabilitate: 100%

[ 1

Atat examenul de certificare a calificdrii absolventilor invdtdmantului liceal, filiera
Vocationald, profil Teologic, specializarea Teologie ortodoxd, cat si examenul pentru obtinerea
atestatului de competentd lingvisticd pentru absolventii claselor cu studiu bilingv al limbii engleze
s-au desfasurat in conditii bune, fara probleme, conform prevederilor legislative in vigoare.

Candidatii promovati au medii cuprinse:

- intre 8,50 si 10 pentru elevii de la specializarea Teologie ortodoxd
- intre 7,50 si 10 pentru elevii de la specializarea Filologie-bilingv limba engleza

La Examenul de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024, s-au Inscris 41 de absolventi ai
Seminarului. Din cei 41 de elevi care au fost prezenti la examen, au promovat 20, procentul de
promovabilitate fiind de 48,78%.

Din cei 5 elevi din promotiile anterioare care s-au prezentat la aceasta sesiune a
examenului de bacalaureat, nu a promovat niciun elev, procentul de promovabilitate fiind de 0%
inainte de contestatii.

Din cei 36 elevi din promotia 2024 care s-au prezentat la aceasta sesiune a examenului
de bacalaureat, au promovat 20, procentul de promovabilitate fiind de 55,56%.

La sesiunea august 2024 a Examenului de Bacalaureat s-au inscris 23 elevi absolventi ai
Seminarului. La probele propriu-zise s-au prezentat s-au prezentat 19 elevi, dintre care 13 din
absolventi din anul 2024 si 6 din promotiile anterioare. Examenul de bacalaureat a fost
promovat de 4 elevi, 3 din promotia 2024 si 1 din promotiile anterioare.

Astfel, din cei 44 elevi ai Seminarului din promotia 2024 care s-au prezentat la examenul
de bacalaureat, dupa cele doua sesiuni de examen, au promovat 23, procentul de promovabilitate
fiind de 65,71%.
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Rezultatele elevilor la examenul national de Bacalaureat, in ultimii patru ani scolari

Anul scolar / Numar total < Nr. de elevi
J . . < Numar de
Indicatori < . de elevi care Numar de . care au
. Numar total de elevi . . . elevi care au
privind . P au absolvit elevi inscrisi la L promovat
inscrisi_in clasa a XII-a participatla
rezultatele la - . clasa a XII-a examenul de examenul
la inceputul anului scolar A examenul de
Bacalaureat la sfarsitul bacalaureat de
. . bacalaureat
(pentru seria anului scolar bacalaureat
curentd) a b c d e
2020-2021
| 43 42 40 38 23
Rata de absolvire - (Numdrul elevilor absolventi 97 67%
raportat la numdrul elevilor inscrisi) -b/a ’ 0
Rata de inscriere la examenul de bacalaureat
(Numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat raportat la 95,24%
numdrul absolventilor clasei a XII-a) - c/b
Rata de participare - (Numdrul elevilor care au participat la bacalaureat raportat la
9 . N 95,00%
numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat) - d/c
Rata de promovare examen Bacalaureat - (Numdrul elevilor care au promovat examenul de 60.53%
bacalaureat raportat la numdrul elevilor care au participat la bacalaureat) - e/d ’ 0
2021-2022
| 52 52 51 50 34
Rata de absolvu:e - (Nur.narle eleylllor absolventi 100% A
raportat la numdrul elevilor inscrisi) -b/a
Rata de inscriere la examenul de bacalaureat
(Numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat raportat la 98,07% A
numdrul absolventilor clasei a XII-a) - c/b
Rata de participare - (Numdrul elevilor care au participat la bacalaureat raportat la o
8 : Mouie 98,03% A
numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat) - d/c
Rata de promovare examen Bacalaureat - (Numdrul elevilor care au promovat examenul de 68,00% A
bacalaureat raportat la numdrul elevilor care au participat la bacalaureat) - e/d ’ 0
2022-2023
| 48 47 45 44 28
Rata de absolvire - (Numdrul elevilor absolventi o
raportat la numdrul elevilor inscrisi) -b/a 97,91% V
Rata de inscriere la examenul de bacalaureat
(Numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat raportat la 95,74% V
numdrul absolventilor clasei a XII-a) - c/b
Rata de participare - (Numdrul elevilor care au participat la bacalaureat raportat la
8 : Moule 100% A
numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat) - d/c
Rata de promovare examen Bacalaureat - (Numdrul elevilor care au promovat examenul de 63.64% 4
bacalaureat raportat la numdrul elevilor care au participat la bacalaureat) - e/d ’ 0
2023-2024
| 45 44 41 41 20
Rata de absolvire - (Numdrul elevilor absolventi o
raportat la numdrul elevilor inscrisi) -b/a 97,77% V
Rata de inscriere la examenul de bacalaureat
(Numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat raportat la 93,18% VY
numdrul absolventilor clasei a XII-a) - c/b
Rata de participare - (Numadrul elevilor care au participat la bacalaureat raportat la o
9 . N 100%
numdrul elevilor care s-au inscris la bacalaureat) - d/c
Rata de promovare examen Bacalaureat - (Numdrul elevilor care au promovat examenul de o
. . . 48,78%V
bacalaureat raportat la numdrul elevilor care au participat la bacalaureat) - e/d
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Procentele exprimate in tabelul anterior sunt calculate prin raportare la prima sesiune a
examenului de bacalaureat din fiecare an scolar (iunie-iulie), pentru absolventii promotiei
curente, dar si anterioare ale ambelor specializari (Teologie ortodoxa si Filologie-bilingv
englezi) scolarizate la nivelul Seminarului. In ultimii 4 ani scolari se remarca mici fluctuatii in
procentele de participare si promovare a examenului de Bacalaureat. Analiza cauzelor acestor
rezultate si a masurilor care se impun reprezinta o preocupare permanentda in activitatea
manageriala.

Seminarul a facilitat implicarea elevilor in activitati de pregatire suplimentara, dar este
destul de probabil ca unii elevi nu sunt pe deplin constienti ca responsabilitatea reusitei revine
fiecaruia in parte. La nivel colectiv s-au facut demersurile asigurarii unui invatamant de calitate
si a egalitatii sanselor, dar se adevereste si cat de valoroasa ar fi implicarea elevilor si a familiilor
acestora in scopul reusitelor la examene.

Pe de alta parte rezultatele la examenele finale pot fi si o consecinta a nivelului de pregatire
pe care il atinsesera elevii pana la momentul admiterii la Seminarul Teologic Dorohoi. Este
cunoscuta situatia la nivel judetean si national cu privire la rezultatele mai slabe la Evaluarea

nationala de cateva generatii Incoace.

Situatia elevilor la examenul de ADMITERE - Teologie ortodoxd, in ultimii patru ani scolari

Numar total de elevi
Anul scol inscrisi si admisi in clasa
hut scolar a IX-a Teologie ortodoxa la
inceputul anului scolar
2021-2022 13
2022-2023 19
2023-2024 24
2024-2025 23

La specializarea Teologie ortodoxd s-a reusit constituirea claselor, insa fara atingerea
numarului maxim de elevi propus in proiectul planului de scolarizare in perioada 2021-2023.

Masurile propuse si implementate ca urmare a constatarii acelui deficit de elevi, au
condus pentru anul scolar 2023-2024 si 2024-2024 la constituit clasei de Teologie ortodoxa cu
numdrul maxim de elevi aprobat conform normelor legislative. Este evidenta eficienta
campaniilor de promovare a Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan lacob” din
Dorohoi in care s-au valorificat atat mediatizarea virtuald, cat si prezenta fizica in scolile
gimnaziale pentru informarea mai detaliata a viitorilor absolventi. Activitati de popularizare a

specializarii se doreste a se desfasura si in viitor in vederea constituirii claselor.
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Situatia elevilor la examenul de ADMITERE - Filologie-bilingv limba englezd, in ultimii patru
ani scolari

Numdr total de elevi inscrisi
si admisi in clasa a IX-a
Anul scolar Filologie-bilingv limba engleza
la inceputul anului scolar

2021-2022 22
2022-2023 27
2023-2024 27
2024-2025 26

Analizand numarul elevilor admisi la specializarea Filologie-bilingv limba englezd, se
remarca realizarea planului de scolarizare la nivel maxim (cu exceptia anului scolar 2021-2022),
favorizat de faptul ca este o specializare cu accesibilitate generala (clasa mixta - baiesi si fete).

Pentru o buna cunoastere a specificului activitatilor scolare si extrascolare de la nivelul
Seminarului, alaturi de activitatile de mediatizare pe intreg parcursului anului scolar s-au
organizat si Zilele portilor deschise. Data fiind adresabilitatea catre toti absolventii de gimnaziu,
baieti si fete, pragul Seminarului a fost trecut de numerosi elevi. Organizarea Zilelor portilor
deschise a reprezentat un avantaj reciproc in constituirea claselor incepand cu anul scolar
2022-2023.
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CAPITOLUL IV: PREZENTAREA ANALITICA A ACTIVITATILOR DIN UNITATE

CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice au documentele de planificare la zi. Ele sunt In concordanta cu
curriculumul national si local. Strategiile de predare sunt alese in conformitate cu continuturile
si resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create
sunt foarte bune. De reguld, profesorii noteaza elevii sistematic. Temele pentru acasa sunt bine
concepute si contribuie la asigurarea feed-back-ului. Asteptdrile profesorilor sunt inalte si in
concordanta cu potentialul elevilor.

Aprecierile parintilor fata de activitatea profesorilor sunt pozitive.

Resursele financiare ale scolii sunt utilizate in interesul elevilor, in mod eficient. Sumele
primite, au fost utilizate in achizitionarea de materiale didactice pentru laboratoare si pentru
crearea unor conditii cat mai bune atat pentru elevi cat si pentru personalul scolii.

Parintele director coopereaza cu parintii si cu reprezentantii comunitatii locale.

Munca profesorilor este bine monitorizata si evaluata fiind stabilite criterii si fise de
asistente la lectii.

Respectarea legislatiei in vigoare si a reqgulamentelor

Analiza respectarii legislatiei in vigoare si a regulamentelor se poate observa prin
consultarea urmatoarelor surse de informare:

e planul managerial al unitatii scolare;

e regulamentul de ordine interioara;

e curriculum-ul unitatii scolare raportat la curriculum-ul national;

e planificarile si proiectele didactice pe fiecare disciplina;

e dosarele catedrelor si comisiilor metodice;

e registrele cu procese verbale ale consiliului de administratie si consiliului profesoral;
e cataloagele scolare;

e documentele in domeniul securitatii si sanatatii In munca;

e observarea spatiului scolar, a comportamentului elevilor si a relatiilor dintre ei.

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii. Intregul
proces s-a bazat pe planurile de Invatamant in vigoare si pe oferta de CDS aprobata in anul scolar
anterior.

Catedrele si comisiile Infiintate la inceputul anului scolar, prin decizii interne, au
functionat conform planificarilor proprii si au contribuit In mod direct la realizarea planului
managerial. Am prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizata pe parcursul anului scolar evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzadtor in dosarele catedrelor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta
necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore,
precum si mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.
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Preocuparea pentru formare continua si dezvoltare profesionala a determinat participarea in
numdr mare a cadrelor didactice din scoala la activitatile metodice si cursurile de formare
continud organizate de CCD-Botosani.

Planul de scolarizare a fost realizat in Intregime pentru anul scolar 2022-2023.

Cu ajutorul dirigintilor s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROI, sarcinile elevilor de
serviciu, procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de desfasurare a procesului
instructiv- educativ, masuri de securitate si siguranta in spatiile scolare.

Am monitorizat activitatea consilierului educativ.

Urmadresc punerea in valoare a spiritului de echipa in realizarea unor sarcini la nivelul
scolii, specifice functiei didactice. La nivelul Seminarului exista o buna colaborare intre colectivul
de cadre didactice si parinti, cu implicarea acestora in activitatea scolara si extracurriculara.
Pregatirea generald si de specialitate a elevilor scolii se situeaza la nivelul performantelor in
raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice
prevazute de programele scolare in vigoare). Considerand notele obtinute de elevi ca un prim
indicator al rezultatelor invatarii, se constata existenta unei ponderi importante a elevilor cu
medii generale in intervalul 8,99-10.

Am aplicat In randul educabililor metode de autoevaluare, care au constat in
autoaprecierea lucrarilor pe baza baremelor facute public; cat si evaluarea lucrarilor de catre
ceilalti elevi.

La nivelul colectivului de elevi am realizat In permanenta analiza, discutarea si
interpretarea rezultatelor evaludrilor scrise, practice sau orale. Am organizat Intalniri
individuale, cu parintii elevilor de la clasa a XlI-a, pentru prezentarea rezultatelor testelor
initiale si a simularilor pentru examenul de bacalaureat.

Managementul calitatii

Acesta trebuie sa fie centrat pe acele strategii, structuri, tehnici si operatii prin care
institutia demonstreaza ca isi evalueaza performantele de asigurare si imbunatatire a calitatii
educatiei si dispune de sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele obtinute in invatare.
Importanta acestui domeniu constd, pe de o parte, in concentrarea asupra modului in care
institutia gestioneaza asigurarea calitatii tuturor activitatilor sale, iar pe de alt3, de a face publice
informatiile si datele care probeaza un anumit nivel al calitatii.

Exista proceduri care asigura politica de asigurare a calitatii. Dezvoltam procesul de
optimizare a activitatilor specifice calitatii educationale conform standardelor. Este revizuita
oferta scolara, promovand dezvoltarea profesionald a angajatilor, optimizam accesul la resurse
educationale si am realizat o baza de date electronica si letrica pentru unitatea scolara.

Este constituita CEAC si cu sprijinul cadrelor dorim o participare a acestora la toate
activitatile specifice.

Activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Seminarului Teologic Ortodox
Dorohoi gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplicd procedurile, intocmeste planul de
imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interng,
pastreaza legatura cu A.R.A.C.LP., informeaza permanent profesorii asupra sistemului de
asigurare a calitatii, se Intalnesc lunar in sedinte de lucru In scopul diseminarii observatiilor
privind observarea lectiilor identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza
proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

Activitatea C.E.A.C. s-a organizat prin fixarea de atributii In cadrul comisiei, si stabilirea
programul activitatii membrilor CEAC;
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De asemenea:
a) S-a stabilit lista de activitati de imbunatatire si evaluare pentru anul scolar 2023-2024;
b) S-au stabilit calificativele pentru nivelurile de realizare a indicatorilor de performanta;
c) S-a realizat RAEI pentru anul scolar 2021-2022. S-au realizat rapoarte de autoevaluare
periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in acest proces
si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces
interactiv, constient si responsabil. Raportul a fost prezentat profesorilor in cadrul consiliului
profesoral.
d) S-a completat baza de date de pe platforma ARACIP
e) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, Strategia C.E.A.C. au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare.
f) Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune
si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna si actualizarea celor care nu au fost
imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referinta externa au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de Invatare si serviciilor.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PDI si a
stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice,
elaborate anual si monitorizate trimestrial.

Perfectionarea cadrelor didactice

Formarea si perfectionarea reprezintd un proces continuu de actualizare si de
dezvoltare a competentelor cadrelor didactice. Perfectionarea la nivelul unitatii de Invatamant
trebuie sa indeplineasca functia de dezvoltare profesionala personalizatd, de inovare a practicii
scolare, de stimulare a creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a activitatii
scolare.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a
realizat astfel:

- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare; prin activitatii desfasurate la
nivelul catedrelor, a cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;

- prin participarea la cursuri de perfectionare organizate de CCD Botosani sau alte institutii
atat fizic cat si online;

- prin schimbul de experienta cu cadre didactice din alte licee.

Toate cadrele didactice din unitatea noastra au participat la consfatuirile organizate de
[S] Botosani la inceputul anului scolar. Au fost organizate la nivelul scolii intalniri de lucru unde
s-au sustinut sesiuni de referate cu scopul de a impartasi din cunostintele acumulate.

Avand in vedere obligativitatea, conform legii, de a acumula un numar 90 credite in
decursul a cinci ani scolari consecutivi cadrele didactice au fost informate cu privire la
participarea la cursuri de perfectionare organizate de CCD Botosani.
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Cadrele didactice - profesori diriginti

. Cadrele
. e ernye Perioada de . .
Descrierea activitatilor . didactice
’ desfasurare . .
implicate
1. Proiectarea activitatii
e Au fost elaborate planificarile pentru orele de Consiliere | Septembrie Toti dirigintii
si orientare, in acord cu metodologia si programele in 2023

vigoare.

Planificarile si documentele specifice portofoliului
dirigintelui au fost intocmite in format electronic.

Pe parcursul
modulului I

Toti dirigintii

Au fost elaborate Planurile activitatilor extrascolare/clase,
in acord cu particularitatile de varstd, nevoile si
interesele elevilor, dupa consultarea prealabild a
acestora si a parintilor.

Au fost elaborate documente proiective si planurile de
desfasurare pentru activitatile extrascolare organizate.

Septembrie
2023

Pe parcursul
modulului I si
11

Toti dirigintii

Toti dirigintii

2.

Realizarea activitatilor didactice

Elevii au fost implicati activ pregatirea, in organizarea si
desfasurarea orelor de dirigentie. Astfel, a fost
valorificata experienta de cunoastere a elevilor si au fost
dezvoltate competentele de comunicare, competentele
digitale etc.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

In cadrul orelor de dirigentie si in cadrul activitatilor
extrascolare au fost utilizate mijloacele audio-video din
dotarea scolii si alte mijloace didactice.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

Dirigintii au realizat albume foto si expozitii cu produse
ale activitatilor educative desfasurate. Fotografii de la
activitatile realizate au fost postate pe grupurile scolii.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

Prin implicarea elevilor in pregdtirea unor materiale
necesare orelor de dirigentie si prin formele atipice de
organizare a colectivelor in cadrul acestor activitati s-a
avut in vedere dezvoltarea competentelor lingvistice, de
comunicare, de lucru in echipa.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii
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Prin tematica abordata in cadrul orelor de dirigentie s-a
urmarit identificarea unor tehnici de invatare eficienta si
de implicare activa a elevilor In organizarea si
desfasurarea activitatilor, de dobandire a progresului
scolar.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

In cadrul orelor de dirigentie au avut loc actiuni de
prevenire a comportamentelor nesanatoase in mediul
scolar.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

Au fost derulate activitati educative in colaborare cu
reprezentanti ai diferitelor institutii implicate in
activitatea educativa (politie, institutii medicale etc.)

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

3. Evaluarea rezultatelor invatarii

e In cadrul sedintelor cu parintii, dirigintii au facut Pe parcursul Toti dirigintii
informari cu privire la obiectivele, criteriile si anului scolar
modalitdtile de evaluare si notare utilizate de profesorii
claselor.

e In cadrul sedintelor Consiliilor claselor si al sedintelor Pe parcursul Toti dirigintii
cu périntii s-au realizat analize ale situatiilor la anului scolar
invataturd, s-a evidentiat progresul/regresul elevilor.

e Au fost aplicate chestionare parintilor/elevilor sau au Toti dirigintii
fost initiate discutii de grup pentru evaluarea satisfactiei | Octombrie
beneficiarilor cu privire la demersurile educative 2023
realizate.

4. Managementul clasei de elevi

e S-au prelucrat, la toate clasele, normele ROI si alte Septembrie Toti dirigintii
reguli de conduitd care au dus la asigurarea unui climat | 2023

favorabil Invatarii.

S-a acordat atentie deosebita cunoasterii si integrarii
elevilor claselor a IX-a, printr-o bund comunicare
diriginte- parinti-consiliul clasei.

Pe parcursul
anului scolar

Dirigintii
claselor
aIX-a

S-a monitorizat permanent comportamentul elevilor si
s-a incercat gestionarea situatiilor conflictuale elev-elev,
elev-profesor prin activitati de consiliere individuala,
discutii cu parintii, cadrele didactice, psihologul scolar
si directiunea scolii.

Pe parcursul

Toti dirigintii
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S-a incurajat participarea elevilor la concursuri si
competitii scolare si s-au apreciat rezultatele bune
obtinute prin acordarea de diplome, prin popularizarea
pe site-ul scolii, in sedintele cu parintii.

Pe parcursul
fiecarui modul

Toti dirigintii

a1

Managementul carierei si a al dezvoltarii profesionale

Dirigintii au facut schimburi de opinii, au impartasit
exemple de buna practica in managementul colectivelor
de elevi, s-au sprijinit unii pe ceilalti in organizarea
unor activitati educative scolare si extrascolare.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

Au avut loc sedinta pentru diseminarea informatiilor
transmise in cadrul intalnirilor metodice ale consilierilor
educativi cu inspectorul de specialitate.

Octombrie
2023

Toti dirigintii

Dirigintii au facut schimburi de opinii, au impartasit
exemple de buna practica in managementul colectivelor
de elevi, s-au sprijinit unii pe ceilalti in organizarea
unor activitati educative scolare si extrascolare.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

S-au actualizat dosarele personale si portofoliile
dirigintelui.

Pe parcursul
modulului I

Toti dirigintii

Dirigintii au completat cataloagele claselor si carnetele
de note ale elevilor, au Intocmit statisticile solicitate

Septembrie
2023

Toti dirigintii

Dirigintii au dezvoltat bune relatii de comunicare cu
elevii, parintii si personalul scolii; au adoptat o tinuta
decenta, un comportament social in concordanta cu
statutul profesional.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

6. Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii scolare

Membrii comisiei s-au implicat in implementarea Planul
managerial al consilierului educativ, si Programul
activitatilor extrascolare.

Pe parcursul
modulului I

Majoritatea
dirigintilor

Membrii comisiei s-au implicat in organizarea si
desfasurarea activitatilor extrascolare organizate la
nivelul scolii.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii

La nivelul tuturor claselor s-au prelucrat normele si
procedurile de sandtate si securitate a muncii, de PSI si
IsU.

Septembrie
2023

Toti dirigintii

Toti dirigintii au facut, pe parcursul modulelor,
raportarile datelor si informatiilor solicitate de
directiunea scolii si CEAC.

Pe parcursul
anului scolar

Toti dirigintii
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Activitatea educativad

Activitatile extrascolare cuprinse in Calendarul de activitati al anului scolar 2023-2024
au vizat implicarea unui numar cat mai mare de elevi in desfasurarea lor.

S-a Incercat o diversificare a activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-
un spatiu educativ cu rol in formarea personalitatii lor, in descoperirea si cultivarea intereselor
si talentelor lor, in defavoarea timpului petrecut de acestia pe strada sau in alte locuri cu
influenta negativa asupra lor.

In vederea desfisuririi de activititi diverse care sd vizeze cultivarea si internalizarea
valorilor si atitudinilor benefice pentru societate, pe parcursul anului scolar 2023-2024, cadrele
didactice au incheiat parteneriate cu ONG-uri si institutii publice. In activititile desfisurate au
fost implicati urmatorii parteneri:

Agentia Nationala Antidrog - Centrul de prevenire, evaluare si consiliere antidrog Botosani
Agentia Nationala pentru Arii Protejate - Serviciul Teritorial Botosani

Asociatia eLiberare

Asociatia de parinti ,Parentes”

Asociatia Regina Maria 100 Dorohoi

Asociatia Romana a Profesorilor Francofoni - Filiala Botosani

Banca Comerciala Romana - Sucursala Dorohoi

Banca Transilvania - Agentia Dorohoi,

BNR - Agentia Suceava

Biblioteca Municipala Dorohoi

Biroul de Siguranta scolara Botosani

Banca BRD Dorohoi

Cabinet de avocat Dana Abdulbaki

Centrul de sanatate mintala pentru copii Botosani
Casa Municipala de Cultura

Clubul Copiilor Dorohoi

Colegiul Economic, Octav Onicescu” Botosani
Primaria Municipiului Dorohoi

Asociatia Impreuna prin cultura

Colegiul Tehnic "lon Creanga" Tg. Neamt
Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava
DAS, Centrul de zi ,Jurjac” Dorohoi

DGSAP Botosani

Dispensarul Scolar Nr. 1 Dorohoi

FEG Education Dorohoi

Gradinita ,Stefan cel Mare si Sfant” Dorohoi
Gradinita PP nr.12 Husi

Inspectoratul Situatii de urgenta Botosani
Judecatoria Dorohoi

Liceul , Dimitrie Cantemir” Darabani

Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi

CN ,Grigore Ghica” Dorohoi

Birou de mediator: Culiceanu Irina Speranta
Liceul Tehnologic ,Al. Vlahuta” Sendriceni
Liceul Tehnologic ,Costache Conachi” Pechea
Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca

VVYVVVVVYVYVVYVYVVVVVVVYVVVVVVVVVVVY VVVVVYVYY
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Liceul Tehnologic ,Petru Rares” Botosani

Scoala Gimnaziala nr. 13 Botosani

Liceul de Arta ,Stefan Luchian” Botosani

Liceul Tehnologic ,Sover Elek” - Gradinita Mesevar, Joseni, Harghita
Liceul Tehnologic Balteni, Gorj

Liceul Tehnologic Plopenii Mari

Liceul Teologic Ortodox ,Sf. Imp. Constantin si Elena” Piatra-Neamt
Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” Galati

Muzeul de Stiinte ale naturii, Dorohoi

Ocolul Silvic Dorohoi

Parohia ,Nasterea Maicii Domnului” Trestiana

Parohia ,Sf. Imparati” Broscauti

Parohia ,Sfantul Nicolae” Mihaileni

Politia Municipiului Dorohoi

Primaria Municipiului Dorohoi

Primaria Municipiului Dorohoi

Protopopiatul Dorohoi

S.C. Goldana SRL

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Radauti-Prut

Seminarul Teologic ,Mitropolitul Dosoftei” Suceava

Seminarul Teologic ,Sf. Vasile cel Mare” lasi

Seminarul Teologic ,Veniamin Costachi”

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Mitropolitul Dosoftei” Suceava
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sf. Andrei” Galati

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Gheorghe” Botosani
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Nicolae” Ramnicu Valcea
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Vasile cel Mare” lasi
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Veniamin Costachi” Manastirea Neamt
Seminarul Teologic Ortodox ,Veniamin Costachi” Neamt

Spitalul Municipal Dorohoi

Sc. Gim. ,Nicolae lorgu” Bacau

Sc. Gim. ,Stefan cel Mare” Dorohoi

Scoala gimnaziala ,Alexandru loan Cuza” Dorohoi

Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Pompeiu” Broscauti

Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Pompeiu” Broscauti

Scoala Gimnaziala , Elena Rares” Botosani

Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Coman” Braesti

Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Popovici” Lozna

Scoala Gimnaziala ,Leon Danaila” Darabani

Scoala Gimnaziala ,Lucian Grigorescu” Medgidia, Constanta

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Craiova

Scoala Gimnaziala ,Mihai Munteanu” Cordareni

Scoala Gimnaziala ,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi

Scoala Gimnaziala ,Mihail Sadoveanu” Dumbravita

Centrul de Ingrijire si Asistentd Dorohoi

Parohia Sf. Imparati Constantin si Elena Dorohoi
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Scoala Gimnaziala ,Profesor Mihai Sdmbotin” Carligele, Vrancea
Scoala Gimnaziala ,Profesor Panaite C. Mazilu” Brosteni, Vrancea
Scoala Gimnaziala ,Spiru Haret” Dorohoi

Scoala Gimnaziala , Tiberiu Crudu” Tudora

Scoala Gimnaziala Cristinesti

Scoala Gimnaziala Manesti, Dambovita

Scoala Gimnaziald nr. 1 Candesti

Scoala Gimnaziala nr. 1 Cristesti

Scoala Gimnaziala nr. 1 Dimacheni

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dumeni

Scoala Gimnaziald nr. 1 Oraseni Deal, Botosani

Scoala Gimnaziala nr. 1 Radauti Prut

Scoala Gimnaziala nr. 1 Stauceni

Scoala Gimnaziald nr. 1 Unteni

Scoala Gimnaziala Nr. 1, Malu Spart, Giurgiu

Scoala Gimnaziala nr. 25 Timisoara

Scoala Gimnaziala nr. 39 ,Nicolae Tonitza” Constanta

Scoala Gimnaziala Rachiteni - [asi

Scoala Profesionala ,Sf. Apostol Andrei” Smardan

VVVVVVVVVVVVVVYVYVVVYYYY

Scoala Profesionala Speciala "Ion Pillat” Dorohoi

In anul scolar 2023-2024:

- s-a desfasurat Proiectul judetean Concurs-simpozion ,Tara de sus - vatra de cultura si
spiritualitate”, inclus in Calendarul competitiilor scolare si In Calendarul activitatilor educative
judetene la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, ca proiect reprezentativ al
Seminarului dorohoian - filiera vocationala. Astfel In data de 27 februarie 2024 s-a organizat si
desfasurat la nivelul Seminarului dorohoian a primei editii a sectiunii Simpozion a Proiectului
Concurs-simpozion ,Tara de sus - vatra de cultura si spiritualitate”.

- s-a desfasurat Proiectul judetean ,Words of wisdom”, ca proiect pentru specializarea
filologie-bilingv engleza, de asemenea inscris In Calendarul competitiilor scolare si in Calendarul
activitatilor educative judetene Botosani.

- s-au facut toate demersurile necesare pentru publicarea urmatoarele carti/reviste cu
ISBN/ISSN:

e Revista SEG - Altd , luptda” pentru Pace. Contururi literare si grafice - revista scolara
activitati Saptamana Educatiei Globale, cu aparitie anuala (ISSN 3008 - 6000 ISSN-
L. 3008 - 6000)

e Revista, Tara de Sus - vatrd de culturd si spiritualitate” - revista scolara de cultura,
spiritualitate si creatie, cu aparitie anuala (ISSN 2972 - 1075 ISSN-L 2972 - 1075)

e Revista,Words and Thoughts of Wisdom” - revista scolara de cultura si creatie, cu
aparitie anuala (ISSN 2972 - 2373 ISSN-L 2972 - 2373)

e Revista ,Viata scolii tale” - cod ISSN atat pentru varianta tiparita (ISSN 2783 - 9559
ISSN - L 2783 - 9559), cat si pentru varianta online, cu aparitie trimestriala (ISSN
2783 -9931ISSN - L 2783 - 9559)
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Cadrele didactice de la nivel liceal, precum si cele de la nivel prescolar, care au indeplinit
functia de diriginte in anul scolar 2023-2024, au Intocmit si inregistrat la inceputul anului scolar
planificarile calendaristice pentru ora de consiliere si orientare. Lunar profesorii diriginti au
desfasurat activitati de suport educational si consiliere pentru parinti, fiind incheiate si
inregistrate procese-verbale. Temele dezbatute in cadrul activitatilor de consiliere a parintilor au
vizat urmatoarele subiecte:

e Absenteism in procesul de Invatare, climatul familial
Efecte ale violentei asupra copilului
Drepturile si Indatoririle parintilor si elevilor
Olimpiada de limba engleza - pregatirea elevilor pentru etapa judeteana
Prezenta la clasa
Integrarea in colectivitate. Bullying
Prevenirea si combaterea bolilor de sezon
Colaborare sau competitie - bun coleg
Constientizarea participarii la activitatea scolara
Cat de bine imi cunosc copilul?
De ce mint copiii?
Progres academic, dezvoltare socio-emotionala
Vocatia si misiunea preoteasca. Cerintele slujirii in Biserica
Educatia adolescentului
Orientarea scolara si profesionala
Educatia juridica - cum prevenim delicventa juvenila?
Sa fim alaturi de copiii nostri
Absenteismul scolar - o problema sprijinul familiei pentru elev pentru pregatirea
examenului de bacalaureat
e Meseria de parinte
e In cadrul orelor de dirigentie elevii au fost implicati in desfisurarea urmatoarele
activitati extrascolare:
e Mihai Eminescu - Poet national
e Numai poetul
e Valentine’s day
e Cum ma pregdatesc pentru postul Sfintelor Pasti?
8 martie - Ziua femeii - serbare dedicatd mamei
Cunoasterea orasului tau
Luna pentru viata - Provita
Natura renaste
Atitudinea noastra fata de creatia lui Dumnezeu
Vizita la Muzeul de Stiinte ale Naturii - Natura renaste
Increderea in sine - ajutor pentru viitor
Consilierea elevilor in alegerea profesiei
Traditii si obiceiuri de Pasti
Epoca Elisabetana - Sunt autor de sonete?
Ziua pamantului
Sanatatea - bunul cel mai de pret
Ziua Europei
Reguli si masuri de prevenire si stingere a incendiilor
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e Intre credinti si necredinti - atelier de lecturi biblice
e C(CeInseamna sa fii roman?

Activitatile educative extrascolare si extracurriculare la nivelul scolii care au avut loc in
anul scolar 2023-2024, conform Calendarului Activitatilor Educative, au fost:

Activitati desfasurate pentru prevenirea/reducerea absenteismului/a abandonului scolar:
Proiect ,Detectivi de meserii”

» Acord parteneriat cu avocat Abdulbaki Dana

» Acord parteneriat cu Judecatoria Dorohoi
>
>

Y

Acord parteneriat cu BCR - proiect ,Detectivi de meserii”

Acord parteneriat cu Asociatia eLiberare — activitatea ,Cum prevenim traficul de persoane”
Activitati desfasurate pentru prevenirea/reducerea cazurilor de violentd/bullying:
»Securitatea si siguranta in scoald”

,Violenta umana. Dimensiuni psihologice si sociale”

»Puterea exemplului din familie”

,Saptamana bratelor deschise: Toleranta reciproca”

»Violenta In imagini” - studii de caz, dezbateri

»Violenta — arma celor slabi”

»Violenta nu e o solutie”

»Ziua internationala a nonviolentei in scoald”

»Agresivitatea si violenta la copii”

»Alfabetul nonviolentei”

»,Campionatul bunelor maniere si al tolerantei”

Ziua internationala a tolerantei

Tema educatiei nonviolentei - lectorate cu parintii

Biroul de siguranta scolara Botosani - Prevenirea si combaterea violentei in unitatile de
invatamant

Biroul de siguranta scolara Botosani - Prevenirea si combaterea bullyingului in unitatile de
invatamant

Acord de parteneriat Simpozionul national Scoala Craiova - ,Violenta o realitate a zilelor
noastre” - referat ,Rolul Bisericii in prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,,
Proiect educational ,Fii inteligent, nu violent”

Informare in domeniul legislativ

Forme si cauze ale violentei in scoala. Perspectiva individuala, familiala, scolara, mass-media.
Asa da, asa nu!

0 sansa pentru fiecare!

Eu, tu, el sau ea, toti suntem copii, toti suntem egali!

,Copil ca tine sunt si eu” - Proiect , Prietenia -floare rara” - Acord parteneriat cu avocat
Abdulbaki Dana

Proiectul ,Actionam just” - Agentia Nationala Antidrog - Centrul de prevenire, evaluare si
consiliere antidrog Botosani

Y

YVVVYVYVYVYVY A\ 4

A\

Activitdti desfasurate pentru prevenirea abaterilor disciplinare in randul elevilor:
» ,Coruptia In sistemul educational”
» ,Cuvinte care jignesc, fapte care vorbesc”
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» Biroul de siguranta scolara Botosani - Prevenirea consumului si traficului de droguri si alte
substante ilicite
» Protocol de colaborare cu Politia Municipiului Dorohoi

Serviciul secretariat

Secretariatul Seminarului s-a preocupat, in anul scolar 2023-2024 de asigurarea optima
a interfetei dintre scoala si beneficiar (elev/profesor); de rezolvarea corespondentei scolii; de
completarea zilnica a condicii de evidenta a personalului auxiliar si nedidactic; deschiderea
evidentelor scolare noi, registrelor matricole, operarea miscarilor elevilor; intocmirea situatiei
statistice de la sfarsitul semestrului; completarea si eliberarea foilor matricole; eliberarea actelor
de studii pentru toate nivelele de invatamant; de completarea si eliberarea de adeverinte pentru
elevi; de intocmirea lunara a pontajelor pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar; de
actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor REVISAL; de actualizarea SIIIR;
de Intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic; de intocmirea de
decizii pentru personalul scolii ca urmare a schimbarilor intervenite, decizii de incadrare pe baza
repartitiei IS] Botosani; de completarea contractelor individuale de munca a celor nou veniti in
unitate precum si finalizarea contractelor celor plecati din unitate; de Intocmirea de dosare de
personal pentru profesorii nou veniti in unitate; de intocmirea si depunerea in termen la IS]
Botosani a statului de functii, precum si intocmirea de situatii privind normarea personalului; de
intocmirea lunara a statelor de plata in EDUSAL; de completarea si eliberarea de adeverinte cu
diferite sporuri pentru persoanele pensionabile sau pensionate la solicitarea lor si culegerea
datelor din arhiva unitatii; de completarea si eliberarea de adeverinte de sanatate pentru
angajatii scolii (medic de familie, spitalizare, Casa de sanatate); de intocmirea pentru Casa de
Pensii a dosarelor de pensionare; de intocmirea, conform cu calendarului miscarii personalului
didactic a situatiilor cerute; de completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net pentru
salariatii care solicita credit bancar; de actualizarea avizierului scolii cu toate documentele care
au specific informativ.

Consiliul Scolar al Elevilor Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul Ioan Iacob”
Dorohoi s-a constituit pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare si a Metodologiei
elaborata in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a
Consiliului National al Elevilor, aprobat prin OMENCS nr. 3838 din 23.05.2016. S-au organizat
alegeri pentru functiile din Biroul executiv al CSE.

Biroul executiv al CSE in anul scolar 2023-2024 a avut urmatoarea componenta:

Nume si prenume
Presedinte Antonesei Elena-Tiziana
Vicepresedinte Pomarleanu Dumitrita
Secretar Amariei Amalia

Consiliul Scolar al Elevilor a avut ca obiectiv principal stimularea si valorizarea
potentialului elevilor prin Indrumarea si sprijinirea acestora in organizarea activitatilor cuprinse
in agenda CSE.

Sedintele CSE s-au tinut ori de cate ori a fost nevoie, In cadrul lor fiind dezbatute
probleme ce vizeaza preocupadrile elevilor, au fost promovate diferite activitati cu traditie in
scoala noastra.

Pagina 29 din 62



RAPORT ASUPRA ACTIVITATI| SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX
DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2023-2024 SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

[ 1

- CS.E. a respectat procedura privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de
administratie al unitatii de Invatamant, aprobata prin OMENCS nr. 5231/14.09.2015, intocmind
in acest sens urmatoarele documente:
» Convocator si proces-verbal incheiat cu ocazia desemnarii Comisiei de organizare si desfasurare a
alegerii reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al Seminarului
» Anunt alegeri reprezentantul elevilor in consiliul de administratie al Seminarului
» Convocator si proces-verbal incheiat cu ocazia analizdrii validitatii dosarelor depuse in vederea
alegerii reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al Seminarului
» Anunt listd candidati care indeplinesc conditii pentru a participa la alegerile pentru
reprezentantul elevilor In consiliul de administratie al Seminarului
» Proces-verbal Incheiat cu ocazia dezbaterilor desfasurate de candidatii care indeplinesc conditii
pentru a participa la alegerile pentru reprezentantul elevilor in consiliul de administratie al
Seminarului validitatii dosarelor depuse in vederea alegerii reprezentantului elevilor in consiliul
de administratie al Seminarului si elevii unitatii de Invatamant; liste de prezenta pentru fiecare
clasa
» Proces-verbal privind stabilirea rezultatului procesului electoral pentru alegerea
reprezentantului elevilor 1n consiliul de administratie al Seminarului
» Adresa de informare adresata conducerii Seminarului cu privire la rezultatul procesului electoral
pentru alegerea reprezentantului elevilor In consiliul de administratie al Seminarului
- C.S.E. a respectat procedura privind alegerile din Consiliul scolar al elevilor, fiind respectata
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor din C.S.E., intocmind in acest sens
urmatoarele documente:
» Formulare de candidatura
» Convocator si proces-verbal incheiat cu ocazia prelucrarii Metodologiei de organizare si
desfasurare a alegerilor din C.S.E; convocare si proces-verbal incheiat cu ocazia analizarii
validitatii dosarelor depuse In vederea alegerii in cadrul CS.E. al Seminarului; Anunt lista
candidati care indeplinesc conditii pentru a participa la alegerile in cadrul C.S.E. al Seminarului;
Proces-verbal incheiat cu ocazia dezbaterilor desfasurate de candidatii care indeplinesc conditiile
pentru a participa la alegerile in cadrul C.S.E. al Seminarului si elevii unitatii de Invatamant; liste
de prezenta pentru fiecare clasa
- procesele-verbale incheiate in cadrul sedintelor C.S.E. cuprind ordinea de zi, numarul de
membri prezenti/absenti/invoiti, discutiile purtate pentru fiecare punct din ordinea de zi,
interventiile elevilor; procesele-verbale sunt semnate de toti membrii C.S.E. participanti la
sedintd, precum si de catre profesorul consilier educativ
- C.S.E. s-a Intrunit cel putin o data pe luna pe parcursul anului scolar 2023-2024
- C.S.E. a diseminat activitatile desfasurate pe pagina de facebook, instagram, site-ul unitatii de
invatamant, precum si in presa locala
Activitatile desfasurate pe parcursul anului scolar 2023-2024 au fost:
- alegerea reprezentantului elevilor in Consiliul de administratie
- analiza activitatii Consiliului Scolar al Elevilor pentru anul scolar 2022-2023 si
prezentarea raportului de activitate;
- organizarea Consiliului Scolar al Elevilor - alegeri pentru functiile din Biroul
executiv al CSE, pentru anul scolar 2023-2024;
- stabilirea programului de activitati pentru anul scolar 2023-2024;
- prelucrarea ROFUIP, ROF, a Statutului Elevului si a Regulamentului CSE
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Activitatea instructiv-educativd desfdsuratd la nivelul grddinitelor arondate in anul scolar
2023-2024

Activitatea desfasurata in Gradinita In anul scolar 2023-2024, a urmadrit asigurarea
calitatii, eficientei si echitatii in educatie. Printr-un act didactic de calitate au fost asigurate
fiecarui copil conditii pentru dezvoltarea completd, folosind norme, reguli, proceduri,
instrumente cuprinse in legislatia specifica Invatamantului prescolar si valorificand resursele
umane si materiale existente.

In anul scolar 2023-2024, un numir de 10 cadre didactice nivel prescolar sunt calificate,
din numarul total de 10 cadre didactice, 9 sunt titulare si 1 cadru didactic detasat.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, colectivul educatoarelor si-a propus realizarea
urmatoarelor obiective:

. cresterea calitatii educatiei furnizate de gradinita;

. crearea unui mediu educational adecvat, schimbat periodic;
. perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare a copiilor;
. perfectionarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, In sistem online.

In cadrul gradinitelor colaborarea a fost eficients, educatoarele impartisindu-si reciproc
din experienta didactica (exemple de bune practici, referate, dezbateri).

In prima jumaitate a anului scolar 2023-2024 la toate grupele doamnele au desfisurat
individuale ale prescolarilor precum si in conformitate cu documentele metodologice in vigoare -
Programa pentru educatie timpurie, Planul de invatamant, Curriculum pentru educatie timpurie
(2019), Reperele fundamentale in Invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani.

Pe parcursul modulului I, doamnele educatoare au selectat dimensiunile de dezvoltare
pe fiecare domeniu de dezvoltare specifice nivelului I/II, precum si comportamentele aferente;
au transferat in practica didactica si operationalizat aceste comportamente, prin conceperea
unor activitati de invatare adecvate.

In septembrie 2023 la toate grupele s-a realizat evaluarea initiald prin metode integrate
si variate (jocuri didactice, observare, fise de lucru, jocuri interactive, s.a.).

Pe parcursul modulului I la toate cele 6 grupe au fost adaptate continuturi atat pentru
activitatile pe domenii experientiale cat si pentru activitatile pentru dezvoltarea personala si cele
extrascolare. In acest sens am desfisurat urmatoarele activititi, desfisurate in conformitate cu
normele in vigoare.

In ianuarie 2024 la toate cele 6 grupe au fost aplicate probe de evaluare formativ-
continud, adecvate nivelului de varsta si contextului actual, prin intermediul carora au fost
identificate sincopele in activitatile de predare-invatare desfasurate in mediul online si care vor
sta la baza realizarii unei evaluari adecvate in momentul reluarii cursurilor fizice si a planificarii
optime a demersului didactic pentru modulele III-V.

Doamnele educatoare au desfasurat activitati educationale de calitate prin intreaga lor
activitate, au contribuit cu simt de raspundere la toate cerintele invatamantului romanesc in
context actual si au asigurat calitatea actului didactic prin prisma legislatiei scolare in vigoare.

Relatiile unitdtii scolare cu pdrintii

Parintii elevilor care Invata la Seminarul Teologic Dorohoi sunt multumiti de calitatea
procesului de instruire si de standardele educationale atinse de elevi. Majoritatea parintilor se
simt sprijiniti in activitatea educativa a copiilor. Informatiile pe care le primesc parintii in cadrul
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sedintelor si a intalnirilor periodice se refera la rezultatele scolare si comportamentul copiilor
lor.

Parintii fac propuneri pentru bunul mers al activitatii scolii. Sugestiile vizeaza
mentinerea standardelor de pregatire a elevilor, asigurarea disciplinei si sigurantei elevilor in
incinta scolii, dar si organizarea unor activitati educative pentru petrecerea utila a timpului liber.

Relatiile scolii cu comunitatea locald

Seminarul Teologic Dorohoi are o stransa colaborare cu comunitatea locald, prin
actiunile intreprinse la nivelul scolii. Parteneriatele sunt centrate pe activitati diverse, care vin
in IntAmpinarea cerintelor scolii.

RAPORT DE ACTIVITATE COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

In anul scolar 2023 - 2024, echipa manageriald a Seminarului Teologic Liceal Ortodox
»Sfantul Ioan lacob” Dorohoi, a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii activitatii prin
numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in
care sa se desfdasoare actiunile de autoevaluare. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
a functionat in anul scolar 2023 -2024 in baza Deciziei nr. 84/04.09.2023.

Componenta CEAC in anul scolar 2023 - 2024 a fost urmatoarea

e Responsabil - prof. ROTARIU Corina Daniela
Membri - prof. Butescu Gianina, prof. Ignat Cristina - Ionela
Reprezentant parinti - Chebac Ovidiu
Reprezentant Consiliul Local - Danila Ioan - Sorin
Reprezentant al sindicatului LSI - Aconstantinesei Daniela
e Reprezentant Consiliul Elevilor - Tiganescu Anisia loana
Cadrul legislativ In care a functionat Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii :
- Regulamentul de functionare al CEAC 2023 - 2024 - nr. 3689/15.09.2023
- Strategia de evaluare interna a calitatii 2020 - 2025 - nr. 3688/15.09.2023
- OUG nr.75/2005,Legea nr.87/2006
- Ghidul CEAC in unitatile de invatamant preuniversitar:
- Legeanr.1/2011
- HG nr.993/2020,HG nr.994/2020, H.G. nr.1534/25.11.2008
- ORDIN nr.1456/25.08.2020
- OMEC nr.4488/2020

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa
devina un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se
pot aduce imbunatatiri, astfel incat acestea sa devind tinte strategice pentru dezvoltarea
ulterioara a scolii.

Membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei urmarind
documentatia elaborata cu Inspectorul Scolar Judetean Botosani si de A.R.A.CIP. si de
cunoastere a acesteia, de elaborarea unor procedeuri pentru diverse activitati, de Intocmirea
raportului anual de evaluare interna a calitatii.

CEAC a elaborat documente proiective:

- Intocmirea Organigramei CEAC - nr. 3682/15.09.2023;

- Stabilirea fisei de atributii - nr. 3687/15.09.2023;

- Planul managerial - an scolar 2023 - 2024 - nr. 3683/15.09.2023;

- Regulamentul de functionare al CEAC 2023 - 2024 - nr. 3689/15.09.2023

- Planificarea activitatii pentru asigurarea calitatii in educatie - 3685/15.09.2023;
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- Planul de imbunatatire - an scolar 2023 - 2024 - nr. 3686/15.09.2023;

- Plan operational CEAC 2023 - 2024 - nr. 3684/15.09.2024;

- Strategia de evaluare interna a calitatii 2020 - 2025 - nr. 3688/15.09.2023;

- Registrul riscurilor - nr. 3690/15.09.2023;

- Raport de evaluare interna 2023 - 2024 - nr. 4024/26.09.22023;

- Finalizarea RAEI 2022 - 2023 - 4393/09.10.2023 si RAEI initializat 2023 - 2024.

Comisia a:

- Elaborate Raport de activitate CEAC 2022 - 2023 - nr. 2695/21.06.2023;

- A coordonat revizuirea procedeurilor si activitatile de evaluare si asigurare a calitatii prin
monitorizari interne la nivelul comisiilor;

- Au actualizat punctul de documentare si informare al CEAC;

- Realizarea de interasistente si completarea fiselor de asistent3;

- S-a asigurat completarea RAEI in format electronic utilizand aplicatia
https://calitate.aracip.eu.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii ( CEAC) din Seminarului Teologic Liceal
Ortodox ,, Sfantul loan lacob” Dorohoi si-a proiectat activitatea pentru anul scolar 2023 - 2024
pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avand ca tinte strategice:

1. Imbunatatirea managementului institutional prin asigurarea accesului la educatie de
calitate a tuturor elevilor/prescolarilor, cresterea autonomiei si a dezvoltarii controlului
managerial intern;

2. formarea personala si profesionala a resurselor umane din unitatea de Invatamant pentru
o educatie de calitate si durabila;

3. consolidarea patrimoniului scolii, modernizarea spatiului educational si a bazei materiale
prin atragerea de fonduri extrabugetare care sa faciliteze educatia pentru dezvoltarea durabil3;

4. implementarea si derularea unor proiecte si parteneriale locale, judetene, nationale si
internationale In vederea promovarii unei educatii de calitate.

Sistemul de management al calitatii a urmarit:
- imbunatatirea calitatii intregii activitatii din institutie;
- asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (copii,
parinti, corp profesoral, comunitate locala);
- revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelui unitatii scolare;

Pe parcursul anului scolar compus din cele cinci module s-au realizat intalniri de lucru si
de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementarii programelor de invatare, de
performanta si remediere. Acestea s-au desfasurat in cadrul comisiilor. S-au aplicat chestionare.

Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale cadrelor didactice cu
elevii, cu alti profesori, cu alti membri ai pesonalului si cu managerii, dezvoltarea spiritului
competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile
stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de
lucru.

S-a avut in vedere evaluarea standardizatda a progresului scolar pe baza fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelui scolii.

In ce priveste delurarea activititilor extracurriculare, acestea au fost alese tinand seama
de interesele elevilor si s-au desfasurat in baza unei bune proiectari. S-au finalizat prin evaluarea
rezultatelor prin raportare la contributia fiecarui proiect la formarea competentelor scolare.

S-a urmarit la nivel de:

L. CURRICULUM
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- cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;
- respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
- cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);
- multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice.
II. MANAGEMENT SCOLAR
- asigurarea cadrului de desfasuare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
- elaborarea proiectului planului de scolarizare;
- monitorizarea utilizarii resurselor In vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
- evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatii conexe.
III. RESURSE UMANE
organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca siintocmirea fiselor de post) si de salarizare;
- cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
- realizarea evaluarii personalului.
IV.  PARTENERIATE SI PROGRAME
- colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
- organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea local3;
organizarea de activitati extrascolare.
V.  RESURSE MATERIALE
- gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
- dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.
VI. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
- imbunatatirea comunicarii organizationale;
- promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
VII. SITUATIA LA INVATATURA
- la sfarsitul anului scolar, rezulatele la invatatura au fost destul de bune, observandu-se o
imbunatatire in activitatea acestora, comparativ cu anul scolar anterior. Exista insa si elevi care
se descurca greoi si care, inca, au uncomportament in dezvoltare.
VIII. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
Activitatea la nivelul comisiilor constituite la inceputul anului scolar s-a desfasurat in
conformitate cu planurile manageriale si de activitati proprii, s-au intocmit planificari
calendaristice si pe unitati de invatare la toate disciplinele; proiectarea unitatilor de invatare s-a
facut in concordanta cu programele scolare in vigoare.
Pe viitor, scoala are in vedere:
- dezvoltarea unui management instutional eficient;
- imbunatatirea rezultatelor scolare;
- promovarea activitatilor extracurriculare pentru promovarea adevaratelor valori scolii
romanesti;
- incheierea de parteneriate cu ONG-uri, institutii sociale si culturale;
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- promovarea imaginii scolii in comunitate prin mijloace diverse: site-uri scolii, publicatii
locale, spectacole, etc.

Analiza SWOT

Puncte tari

- Au fost realizate activitati educative scolare si extrascolare, care au contribuit la
formarea elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

- A fost asigurat cadrul necesar de derulare a activitatilor instructiv-educative si
administrativ-financiare;

Puncte slabe

-Lipsa timpului necesar pentru intocmirea diverselor documente pe comisii;

- Insuficienta monitorizare a activitatilor derulate in unitate;

-Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si administrativ datorata
situatiei materiale si sociale a acestora.

Amenintari

- Munca in aceasta comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita
supraincarcarii cu alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite
toate sarcinile la termenul stabilit;

- Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei In viata scolara, acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor;

Oportunitati

-Intalnirile frecvente, ori de cate ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

Solutii posibile

- Elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate
pentru a se putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;

- O mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
elevilor si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

- Aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;

- Centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

In anul scolar 2022-2023 in baza Legii 319/2006 si conform N.G.P.M. art. 22, Comisia de
Securitate si Sdanatate In Munca si-a desfasurat activitatea avand ca obiectiv principal prevenirea
accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale in randul cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului nedidactic, precum si asigurarea securitatii si mentinerea starii
de sanatate a elevilor din unitatea scolara.

Activitatea Comitetului de Securitate si Sanatate in munca s-a concretizat in:

- procurarea fiselor de protectie a muncii pentru tot personalul scolii;

- efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, al
instructajului periodic pentru restul personalului si completarea fiselor de protectie a muncii;

-in cadrul instructajelor periodice s-au prelucrat urmatoarele materiale : - Legea
319/2006 - Legea Securitatii si Sanatatii in Munca; - H.G. 1425/2006 -Normele metodologice de
aplicare a prevederilor legii 319/2006; - Codul Muncii - Legea 53/2003 cu modificarile si
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completdrile ulterioare aduse de legea 40/2011; - Factorii de risc la locul de munc3; - Norme
generale de igiena a muncii; - Reguli de circulatie pe drumurile publice; - Masuri de acordare a
primului ajutor in caz de accident. Instructajul periodic s-a efectuat la un interval de 3 luni
pentru cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, muncitori, ingrijitor si 4 luni paznic si
supraveghetor de noapte;

- procurarea dosarelor medicale pentru tot personalul scolii;

- efectuarea controlului medical de catre tot personalul scoli si completarea dosarelor
medicale;

- procurarea materialelor necesare informarii si instruirii din punct de vedere al
protectiei muncii;

- elaborarea Planului de Masuri pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca
pentru anul scolar 2023-2024;

- elaborarea Instructiunilor Proprii de securitate si sanatate in munca;

- elaborarea si afisarea materialelor cu tematica de protectie a muncii in salile de clasa si
laboratoarele scolii;

- instruirea personalului;

- efectuarea instructajului elevilor de catre invatatorii si profesorii diriginti cu privire la
normele de securitate si sandtate in munca care trebuie respectate in incinta scolii (sdli de clasa,
laboratoare, cabinete, spatii de circulatie, curtea scolii), pe drumul catre scoala sau de la scoala
catre casa;

-efectuarea instructajului elevilor care se deplaseaza zilnic cu microbuzul scolar, pe
traseul de la domiciliu la scoala si retur;

- efectuarea instructajului de securitate si sanadtate in munca specific disciplinelor fizic3,
chimie, biologie, educatie tehnologica, educatie fizica, informatica si pentru situatiile in care
activitatile se desfasoara in laboratoarele de informatica, precum si in sala de sport sau pe
terenul de sport. Fiecare cadru didactic care desfisoara activitati in spatiile respective a
procedat la instruirea elevilor.

-verificarea materialelor sportive, a materialelor specifice laboratoarelor, cabinetelor, de
catre personalul didactic ce utilizeaza aceste materiale;

- efectuarea instructajului cu privire la securitatea si sanatatea In munca si a celui
privind circulatia pe drumurile publice , cu prilejul deplasarii elevilor in afara scolii (excursii,
manifestari culturale, sportive, concursuri scolare);

-supravegherea elevilor in timpul pauzelor de catre profesorii de serviciu, in scopul
evitarii producerii accidentelor;

-evaluarea personalului;

- verificarea instalatiei si tablourilor electrice daca corespund normativelor de protectie
a muncii;

- verificarea prizelor de impamantare conform N.S.S.M. 111.

in cadrul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” Dorohoi si in unitatile
structuri-gradinite nu au avut loc accidente de munca in randul angajatilor, iar elevii si-au
desfasurat activitatea intr-un mediu sigur, astfel incat nu au suferit accidentari. Elevii, cadrele
didactice si personalul auxiliar si-au Insusit normele de securitate si sanatate In munca, conform
legii 319/2006, au constientizat importanta respectarii acestora si au luat toate masurile pentru
evitarea producerii de accidente.

Puncte tari Puncte slabe
e Existenta comisiei SSM la nivelul unitatii cu | e Cadrele didactice care predau in mai
personalitate juridica. multe scoli.
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e Toate unitdtile scolare din cadrul P.J.-ului
detin autorizare de functionare din punct de
vedere al securitatii si sanatatii in munca.

e Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar
si personalul nedidactic respecta normele de
SSM.

e Existenta unei evaludri a riscurilor pentru
unitatea scolara;

e C(Cadrele didactice (invatatori, diriginti)
efectueaza instruirea elevilor privind SSM, la
fiecare inceput de an scolar sau ori de cate ori
este necesar

e C(Cadrele didactice care 1si desfasoara
activitatea in laboratoare, cabinete, sali de
sport etc. efectueaza instruirea elevilor privind
SSM.

e Existenta In cadrul scolii a dotarilor
necesare, care respecta criteriile ergonomice.

e Posibilitatea dificila de reunire a membrilor
comisiei, datorita programului acestora.

e Posibilitatea dificila de reunire a angajatilor,
pentru realizarea instruirii periodice, ca
urmare a programului acestora.

Oportunitati

e Colaborarea cu .T.M. P Dorohoi, Botosani.

e Posibilitatea relnnoirii autorizatiilor de
functionare din punct de vedere al securitatii si
sanatatii In munca pentru toate unitatile
scolare.

e Posibilitatea participarii la concursuri si
intreceri scolare, pe teme de securitate si
sandtate in munca.

¢ Posibilitatea realizarii unor parteneriate cu
alte institutii, in vederea Imbunatatirii
activitatii comitetului SSM.

Amenintari

e Lipsa unei legislatii specifice unitatilor de
invatamant, privind securitatea si sandtatea in
munca.

e Lipsa wunei legislatii
instruirea elevilor.

e Interesul scazut al parintilor pentru
aspectele care vizeaza securitatea si sanatatea
in munca.

specifice privind

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI STINGEREA INCENDIILOR

Pentru anul scolar 2023-2024, situatia operativa si evenimentele deosebite petrecute in
diferite institutii au scos in evidenta necesitatea intensificarii controalelor de prevenire a

incendiilor, in special in scoli si gradinite.

Pentru prevenirea cu mai multa eficienta a cauzelor generatoare de incendii, s-a
intensificat activitatea de pregatire a cadrelor tehnice si responsabililor P.S.I..

Activitatea In cadrul comisiei pentru prevenirea si stingerea incendiilor, in anul scolar
2023-2024, s-a desfasurat conform planificarii tematice si a urmarit atingerea obiectivelor
propuse. Din fericire nu au avut loc incidente In cadrul unitatii si a existat o stransa colaborare
intre cadrele didactice, directorul unitatii si responsabilul comisiei.

L. Implementarea Noilor Prevederi Legale

S-au studiat si aprofundat normele:

- Ordinul 163/2007-Normele Generale de Apirare Impotriva Incendiilor la Legea

307,/2006
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- Reactualizat sau intocmit noile documentele prevazute

-Legea Nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apararea impotriva incendiilor

-0O.M.A.l. Nr.712 din 23 iunie 2005 pentru aprobarea dispozitiilor generale privind
instruirea in domeniul situatiilor de urgenta

-Ordinul Prefectului Judetului Botosani nr.219/2003 cu privire la elaborarea masurilor
de aparare impotriva incendiilor

-Hotararea Guvernului Romaniei nr. 537 din 6 iunie 2007 privind stabilirea si
sanctionarea contraventiilor la normele de prevenire si stingere a incendiilor

II.  Stadiul indeplinirii masurilor stabilite

S-au reactualizat documentele de autoritate si specifice de aparare impotriva incendiilor
referitoare la:
- refacerea deciziilor cu numirea cadrelor tehnice;
- organizarea instruirii personalului angajat;
- reglementarea fumatului si focului deschis;
-planificarea executarea controalelor proprii in domeniul apararii impotriva incendiilor;
- planificarea anuala a exercitiilor practice privind modul de comportare in cazul producerii unei
situatii de urgenta conform art.8, alin.2 al Protocolului 250/2007 privind pregatirea in domeniul
protectiei civile a copiilor si elevilor din unitatile de invatamant
- s-a reorganizat apararea Impotriva incendiilor la locul de munca si intocmirea planului de
evacuare

[II. Deficientele care se manifesta in domeniul apararii Impotriva incendiilor

Asigurarea cu mijloace de prima interventie

- In cladirea gradinitei sunt asigurate o parte din mijloacele initiale de stins un incendiu.

IV.  Concluzii din activitatea de instruire si pregatire a personalului

Personalul Seminarului si al Gradinitelor a fost testat la inceputul lunii iunie, iar
rezultatele testelor au fost consemnate in fisele individuale.

Personalul este instruit periodic pe baza tematicii oferite de Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ,Nicolae lorga” al judetului Botosani.

V.  Relatiile cu tertii privind apararea impotriva incendiilor

S-a realizat o conlucrare fructuoasa cu personalul Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta ,Nicolae lorga” al judetului Botosani.

VI.  Asigurarea dotdrii, calitatea si functionarea mijloacelor tehnice de aparare
impotriva incendiilor

Stingatoarele au fost verificate la timp.

VII. Eficienta activitatilor desfasurate de structurile cu atributii In domeniul apararii
impotriva incendiilor

VIII. Propuneri de masuri pentru imbunatatirea activitatii

Pregatirea personalului prin cursuri de specialitate.

Dotarea unitatii cu mijloacele tehnice corespunzatoare de aparare impotriva incendiilor.

Activitatile desfasurate:
- Intocmirea fisei obiectivului, organizarea aparirii impotriva incendiilor la locul de muncs,
plan de evacuare, grafice anuale de instruire personal didactic si auxiliar.
- Realizarea instructajului periodic si prezentarea normelor specifice de revenire la munca pe
perioada starii de alerta.
- Planul de evacuare a cladirii s-a afisat In hol, faicandu-se cunoscut personalului didactic si
didactic auxiliar.

Pagina 38 din 62



13APORTA§UPRA ACTIVIT/f,T” SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX
DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2023-2024 wSFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

[ 1

- Responsabilul SU si educatoarele au prezentat copiilor masuri de prevenire in cadrul unor
activitati educative, avand diverse tematici cu privire la apararea impotriva incendiilor si a
cutremurelor corespunzatoare nivelului lor de varsta.

- Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea gradinitei.

- Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru personalul
gradinitei.

- Verificarea cdilor de acces si a intrarilor/iesirilor.

- Asigurarea bunei functionari a instalatiilor sanitare, iluminat, incalzire.

- Verificarea Insusirii normelor PSI a cadrelor didactice, nedidactice, personal de ingrijire, copii.
- Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.

- Organizarea unor exercitii - simularea unui incendiu, simularea unui cutremur.

RAPORTUL COMISIEI DE ETICA

In activitatea sa, Comisia de eticd si integritate a plecat de la urmaitoarele premise,
stipulate In propriul Regulament de organizare si functionare:

1. Comisia da curs si solutioneaza doar sesizarile sau reclamatiile care contravin
prevederilor Codului de etica

2. Nu sunt acceptate pentru analiza anonimele si reclamatiile din partea altor persoane
decat a celor implicate

3. Incilcirile normelor Codului de eticd se sanctioneazi proportional cu gravitatea
abaterilor

Tindand cont de cele prezentate, Comisia de etica si integritate a realizat urmatoarele
activitati:
studierea legislatiei si a actelor normative pentru aplicarea Codului de etica
intalniri de lucru pentru stabilirea masurilor de popularizare a prevederilor Codului de etica
solutionarea sesizarilor sau reclamatiilor care contravin prevederilor Codului de etica
optimizarea cadrului organizatoric si a managementului institutional propice afirmarii unui
climat moral
- cresterea performantelor in domeniul invatamantului obtinute de catre elevi si cadre didactice
- cresterea calitatii relatiilor interpersonale dintre cadrele didactice din scoala, relatiile
intercomunitare si cu autoritatile locale.
- implicarea fiecarui cadru didactic In cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului
unitatii prin autoexigentd In exercitarea profesiei si respingerea conduitelor didactice
inadecvate.
- respectarea demnitatii fiecarui elev, recunoscandu-i-se meritul personal al acestuia.
- facilitarea accesului elevilor la cunostintele fundamentale de drept;
- promovarea unei culturi juridice menite sa Incurajeze, respectul fata de lege, echitate sociala si
atitudine civica in randul elevilor si celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de unitatea scolara
- obtinerea de beneficii majore pentru societate si pentru cetatean, prin educarea juridica a
elevilor ca viitori cetateni

Raportat la prevederile explicite ale Codului de etica si integritate, comisia apreciaza ca,
in perioada de raportare, si-a indeplinit in mod corespunzator atributiile, reusind sa promoveze
ansamblul principiilor ce fundamenteaza Codul etic.

Comisia nu a intreprins actiuni de cercetare nefiind consemnate sesizari de abateri
de la etica profesionald. Intreg personalul si-a desfisurat activitatea conform Codului si
procedurilor destinate respectarii acestuia.
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Privitor la situatiile de conflicte de interese si incompatibilitati, nu au fost raportate sau
constatate abateri in cursul perioadei de raportare. Pentru evitarea acestora, cadrele didactice
care participa la examenele nationale (bacalaureat si certificarea competentelor profesionale)
sau In comisia de mobilitate completeaza declaratii speciale, privind situatia referitoare la
conflicte de interese si incompatibilitati.

Activitatea comisiei a constat in actiuni menite sa previna acte de coruptie la nivel
educational, cresterea gradului de educatie in anticoruptie, aprobarea, implementarea si
actualizarea planului aferent sectorului educational si dezvoltarea sistemului de monitorizare a
implementarii strategiei anticoruptie. Aria de cuprindere este: cadre didactice, personal
nedidactic, elevi, parinti.

Consideram ca membrii comisiei si-au indeplinit atributiile intr-un climat bazat pe
respect, onestitate, solidaritate, cooperare, corectitudine, toleranta, evitarea denigrarii, sprijin
reciproc, confidentialitate, competitie loiald, evitindu-se lezarea libertatii de opinie.

Pentru eficientizarea activitatii comisiei pentru urmatorul an scolar se propun:

- Continuarea actiunilor de cunoastere si popularizare a existentei, locului si rolului comisiei in
structura institutionala a unitatii de Invatamant. Informarea angajatilor despre toate sanctiunile
aplicate 1n cazul unor fenomene de coruptie.

- Elaborarea si diseminarea de materiale cu caracter informativ privind riscurile si consecintele
faptelor de coruptie sau ale incidentelor de integritate

- Introducerea tematicii anticoruptie in cadrul sedintelor cu parintii elevilor, sedinte pe clase,
sedinte cu parintii la nivel de scoala

- Dezbateri pe teme de anticoruptie la orele de consiliere si orientare

- Incurajarea denuntirii coruptiei, asigurarea confidentialititii persoanelor care denunti acte
de coruptie

- Elaborarea si aplicarea unor sondaje de opinie in scopul prevenirii si identificarii eventualelor
acte de coruptie savarsite

- Cresterea capacitatii de reactie In momentul identificarii unor fapte de coruptie si efectuarea
unor investigatii impartiale

- Identificarea si formularea unor criterii de evaluare corecta a starii morale a institutiei de
invatamant

- Implicarea, medierea si rezolvarea unor posibile stari tensionale ce pot aparea intre elevi,
intre elevi si profesori, intre cadre didactice si structurile de conducere

-Tntre'ginerea unei comunicari informale permanente cu toate structurile comunitatii, pentru a
putea monitoriza modul in care respectarea valorilor morale inscrise in Codul etic al scolii
contribuie la realizarea misiunii si obiectivelor sale de Invatamant

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII - nivel prescolar

In conformitate cu prevederile Legii nr. 272/2004 si a Conventiei Natiunilor Unite
privind respectarea, promovarea si garantarea drepturilor copilului se analizeaza periodic
capacitatea de combatere a fenomenului violentei in gradinita.

In decursul anului nu s-au semnalat evenimente deosebite care si scoatd in evidenti
necesitatea adoptarii unor masuri speciale de respectare a drepturilor copiilor.

OBIECTIVELE LA NIVELUL GRADINITEI AU FOST:
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e Constientizarea existentei problemei violentei in mediu scolar si a necesitatii derularii unor
programe de prevenire si combatere a acesteia;

e C(Crearea unui sistem de informare si comunicare eficienta intre gradinita si comunitate;

e Monitorizarea organizarii unor activitati recreative (concursuri pentru prescolari);

e Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia;

e Elaborarea si testarea unor instrumente de identificare, monitorizare si evaluare a
fenomenelor de violenta in gradinita;

e Monitorizarea actelor de violentd, faptelor care incalca prevederile regulamentului intern,
evidenta actelor de violenta, intocmirea rapoartelor in urma unor evenimente grave etc;

e Elaborarea unui raport care sa contina referiri la actiunile intreprinse pentru prevenirea si
combaterea violentei in gradinita;

e Consilierea psihologica a prescolarilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea
situatiilor de violent3;

e Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului liber
prin participarea la activitati extracurriculare;

e C(Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd intre unitatile de fnvatamant si
comunitdtile locale, privind prevenirea si reducerea violentei, al absenteismului si promovarea
interculturalitatii;

e Suntintegrati in grupe si copii cu CES.

S-au desfasurat diferite activitati de combatere a violentei conform graficului intocmit la
inceput de an scolar de catre responsabila comisiei, prof. Pojoga Simona, la care a participat
intreg personalul didactic si nedidactic din cele doua gradinite, dupa cum urmeaza:

- Inluna septembrie 2023 - prezentarea planului de securitate si regulamentului de ordine
interioara - prof. Dupu Mariela;

- In luna octombrie 2023 - responsabilititile sistemului educational privind respectarea,
promovarea si garantarea drepturilor copilului; prezentarea generala a Legii 272/2004 - prof.
Pojoga Simona;

- In luna noiembrie 2023 - ,Prevenirea si combaterea violentei” - prezentare PPT - prof.
prof. Chitu Mariana Lilea, prof. Anca Cretu;;

- In luna decembrie 2023 -,Fapte bune, fapte rele” - activitate instructivi - prof. Grigoras
Florentina;

- In luna ianuarie 2024 -,Stop violentei!”- Actiune de informare in vederea constientizirii
copiilor si paringilor cu privire la impactul agresivitatii din mass-media asupra
comportamentului - prof. Florea Alina;

- Inluna februarie 2024 - ,Violenta in mediul familial” - prezentare referat - prof. Boureanu
Marinica;

- In luna martie 2024 - ,0 sansa pentru fiecare” - Activitate de constientizare a efectelor
discriminarii copiilor privind integrarea sociala)- exemple de bune practice - prof. Sotropa
Monica;

- In luna aprilie 2024 -,S3 intelegem violenta” - Activitate de constientizare a cauzelor ce
determina un comportament violent, tipurile de violenta, violenta in scoald, combaterea violentei
- prof. Aconstantinesei Daniela;

- In luna mai 2024 - 5 mai - Ziua europeani de luptd impotriva discriminirii persoanelor
cu handicap - prezentare PPT - prof. Murgu Diana;

- Inlunaiunie 2024 - Prezentarea raportului anual - prof. Pojoga Simona.
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In cadrul proiectului educational de preventie a violentei/agresivititii la prescolari
,Stop violentei” s-au realizat urmatoarele activitati:
- In luna octombrie 2023 - ,Copacul sperantei” - conversatii, expozitie de desene, prezentare

- In luna decembrie 2023 - ,Spune NU, violentei!”- expuneri, convorbiri, joc de rol, expozitie
de desene
- In luna martie 2024 - ,Mesaje cilidtoare” - chestionare, expuneri, dialog
- In luna mai 2024 -S4 nu fim violenti!” - povestire dupa imagini, joc didactic, dezbatere
- In luna iunie 2024 -, Cuvinte care infloresc inimi” - desene, discutii

Pe parcursul anului scolar in unitatile de Invatamant s-au desfasurat activitati concrete
cu prescolarii de pregatire si realizare a unor ore demonstrative pe problematica prevenirii si
combaterii violentei:

Nr.
crt. TEMA ACTIVITATII - MIJLOC DE EDUCATOARE GRUPA LUNA
REALIZARE
1 | ,Cum afecteaza violenta copiii”- Prof. Pojoga Simona Grupa Octombrie
discutii libere Prof. Grigoras »Fluturasilor” 2023
Florentina
2 »Asa da, asa nu”-desene prezentate de | Prof. Dupu Mariela Grupa Noiembrie
copii Prof. Aconstantinesei »Ursuletilor” 2023
Daniela
3 » De la violenta in familie la violenta la | Prof. Murgu Diana Grupa Decembrie
gradinita”-prezentare ppt »lepurasilor” 2023
4 |, Violenta in imagini”- desene Prof. Florea Alina Grupa Ianuarie 2024
Prof. Sotropa Monica ,Piticilor”
5 | »Ziua fara violenta la gradinita!” - Prof. Cretu Anca Grupa Ianuarie 2024
video, cintece, desene Prof. Chitu Mariana »Albinutelor”
Lilea
6 | ,Violenta in scoald-modalititi de Prof. Boureanu Grupa Februarie 2024
prevenire Marinica ,Prichindeii”
7 | ,Puterea exemplului din familie”- Prof. Pojoga Simona Grupa Martie 2024
convorbire Prof. Grigoras »Fluturasilor”
Florentina
8 | ,Ofera un exemplu bun!” - activitate Prof. Florea Alina Grupa Aprilie 2024
practica Prof. Sotropa Monica »Piticilor”
9 | ,Saptimana tolerantei” - jocuri, Prof. Murgu Diana Grupa Aprilie 2024
convorbiri, desene, aplicatii, realizare »lepurasilor”
afis
10 |, Cum afecteaza violenta copiii?”- Prof. Cretu Anca Grupa Mai 2024
discutii libere Prof. Chitu Mariana »Albinutelor”
Lilea
11 | ,Cum afecteaza violenta copiii”- Prof. Pojoga Simona Grupa Octombrie
discutii libere Prof. Grigoras »Fluturasilor” 2023
Florentina
12 | ,Asada, asa nu”-desene prezentate de | Prof. Dupu Mariela Grupa Noiembrie
copii Prof. Aconstantinesei | ,Ursuletilor” 2023

Daniela

Intreg personalul gradinitei a supravegheat cu mare atentie comportamentul copiilor,
iar colaborarea cu familia a fost stransa, in fiecare saptamana desfasurandu-se activitati de
consiliere cu parintii si copii.
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Nu s-au inregistrat cazuri de abateri disciplinare sau copii cu comportament deviat in
gradinita noastra.

S-au studiat, aprofundat si implementat actele normative specifice Legii nr. 272/2004 in
vederea imbunatatirii calitatii activitatilor si respectarea drepturilor si indatoririlor copiilor.

RAPORTUL ANUAL AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII - nivel liceal

Prevenirea si combaterea violentei In mediul scolar constituie o premisa importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuinfelor de siguranta sub multiple aspecte.

Pe anul scolar 2023-2024, activitatea comisiei de combatere a violentei s-a desfasurat
conform sarcinilor comisiei care s-au aplicat, atdt elevilor, personalului didactic, nedidactic
auxiliar, persoanelor strdine aflate in incinta unitatii de invatamant, parintilor ca parteneri de
educatie, cat si tuturor persoanelor care au fost implicate in educatia copiilor, precum si in
desfasurarea diverselor activitati desfasurate.

COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII a
colaborat si cu alte comisii organizate la nivel de unitate, cum ar fi grupul de actiune
ANTIBULLYING.

Toti factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii, iar aceste
conflicte au fost reduse la minim si fara consecinte grave, astfel incat a fost raportat/inregistrat
doar un conflict/act de violenta usor pe anul scolar 2023-2024. Au mai existat mici discutii sau
mici certuri Intre elevi, dar aceste porniri au fost rezolvate pe cale amiabila si in faza incipienta.
Elevii Seminarului Teologic Dorohoi au constientizat faptul ca violenta nu poate duce la nimic
bun si ca riscurile unui astfel de comportament sunt prea mari. Elevilor li s-a adus la cunostinta
inca de la Inceputul anului scolar urmarile pe care un astfel de conflict le poate avea: mustrare
verbald, scaderea notei la purtare si chiar exmatriculare cu sau fara drept de reinscriere in alta
unitate de Invatamant.

Elevii au fost rugati sa ajute la realizarea si prezentarea unor materiale PowerPoint
legate de diversele tipuri de violenta, de studii de caz ale unor elevi agresati, precum si de
coruptia si discriminarea din mediul scolar, dar nu numai. Aceste materiale informative au stat la
baza discutiilor si dezbaterilor pe care comisia le-a organizat lunar cu scopul de a preveni
violenta in unitatea scolara si de a aduce mai aproape de elevi toate datele necesare pentru a
evita diversele situatii conflictuale care ar putea aparea. Elevii s-au mobilizat, au adunat
materiale, dar au si realizat fotografii care sa ajute la evidentiarea actelor de violenta si urmarile
pe care aceste acte le au asupra noastra a tuturor.

Un alt element foarte important in combaterea violentei In scoala noastra a fost si
implementarea proiectului Impreund prindem curaj, un proiect ce are in vedere implicarea atat
a prescolarilor cat si a elevilor de liceu din scoala noastra in diverse activitati care sa ajute
reducerea fenomenului de violenta scolara. Principalele obiective ale acestui proiect au fost:

01. Cresterea starii de bine la nivelul unitdtii prin implementarea a cel putin doua
masuri care sa asigure un climat sigur, primitor si de sustinere pentru prescolari, elevi si parinti;

02. Asigurarea unor relatii de cooperare la nivelul unitatii care sa previna potentialele
acte de violenta si sa sprijine comunicarea eficienta intre potentiala victima si agresorul acesteia
prin realizarea a doua concursuri tematice dedicate;
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03. Formarea de comportamente pro-active in randul beneficiarilor educatiei raportat
la modul de reactionare in fata comportamentelor agresive;

04. Imbunititirea abilititilor de comunicare in vederea dezvoltirii stimei de sine si a
identificarii modalitatii de reactie In fata unor potentiale acte de violenta;

05. Dezvoltarea capacitatii de intelegere a raportului cauza - efect in ceea ce priveste
fapta si consecinta acesteia.

Un alt element de care comisia a trebuit sa {ind seama a fost aparitia Procedurii privind
managementul cazurilor de violen{da asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a
suspiciiunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar, aprobata prin ordinul de
ministru nr. 6.235/2023.

Toate procedurile au fost listate si afisate atat in clase cat si la avizierul scolii. Aceste
proceduri au fost discutate cu elevii si la clasd, unde profesorii diriginti cat si membrii comisiei
au avut in medere informarea corecta a tuturor participantilor la procesul educativ.

Toate cadrele didactice au adus la cunostinta conducerii unitatii scolare, parintilor si
colaboratorilor, abaterile disciplinare ale copiilor, pentru solutionarea conform regulamentului
scolar si regulilor stabilite la nivel de scoala. Asa cum am mentionat anterior, In unitatea
noastra de invatamant s-a incercat diminuarea actelor de violenta fizica, dar mai ales verbala.
Calea cea mai simpla de rezolvare a micilor conflicte a fost prin discutii, indrumarea spre
consiliere, acolo unde a fost cazul, precum si implicarea directa si prompta a sefului/sefei clasei,
parintilor si dirigintilor.

Comisia a colaborat cu toate cadrele didactice in instruirea periodica a personalului si
elevilor privind normele de protectia a muncii.

Fiecare cadru didactic, conform planului de masuri, a ajutat la instruirea periodica a
personalului si elevilor privind masurile de aparare in situatii de urgenta, pentru evitarea de
comportament violent si/sau panicat. Comisia a sprijinit conducerea scolii in activitatea de
consiliere si orientare scolara sau de integrare sociala a copiilor acordand sanse egale pentru
toti. Comisia a sprijinit dirigintii si conducerea unitatii In organizarea consultatiilor si
dezbaterilor cu parintii, pe probleme privind educarea copiilor, respectiv combaterea violentei.
Comisia a sustinut programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si
pastrare a bunurilor materiale din unitate si de remediere a acestora, prin derularea si
finalizarea unor teme din planul de masuri. Toate incidentele au fost semnalate si indreptate
prin metode educative specifice.

Comisia a luat masuri de atenuare a conflictelor iscate In unitate si de informare a
conducerii in cazul in care s-ar impune acest aspect. Optiunea pentru non-violenta a insemnat
implicit adoptarea unui comportament civilizat atat in incinta, cat si in afara acesteia, iar prin
sintagma “comportament civilizat” se Intelege:

a). Respectul manifestat constant fata de colegi, profesori si personalul auxiliar al
unitatii.

b). Evitarea oricaror forme de violenta si agresivitate.

c). Rezolvarea conflictelor sau situatiilor problematice prin dialog si in conformitate cu
regulamentele in vigoare (arbitrarietatea dirigintelui sau directiunii).

d). Evitarea distrugerii bunurilor unitatii sau a celor personale, ale colegilor, ca
manifestare a violentei etc.

e). Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate si implicare in rezolvarea unor
probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in numele clasei, fara violenta verbala, sau
de alt fel..
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e)Adoptarea unei atitudini sincere si oneste in orice situatie, dar mai ales atunci cand se
produc incidente; fara falsa solidaritate care de obicei se reduce de fapt la complicitate si
tdinuirea adevarului.

g) O forma concreta de manifestare a respectului si de intelegere a valorilor promovate
de catre unitatea noastra o reprezinta situatia in care programul, s-a desfasurat intr-o atmosfera
calma si linigtita.

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de
panouri cu astfel de materiale, organizarea de concursuri si implicarea copiilor in actiuni
educativ-preventive.

ASPECTE VIZATE:

¢ Constientizarea efectelor pe care comportamentul agresiv il genereaza

e Participarea activd a tuturor elevilor si cadrelor didactice in activitatile
organizate de comisie

e Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii
violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari la nivelul opiniei
publice, in scopul sensibilizarii acestora;

e Realizarea comunicarii interinstitutionale;

e Formarea atitudinii responsabile fata de comportamentul propriu si al celorlalti
in conditiile cunoasterii si Intelegerii drepturilor si Indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

e Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala

e Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a
acesteia, in programarea orelor de dirigentie;

e Formarea unor echipe operative formate din diriginti, membri ai Comisiei de
prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei (cand a fost
posibil);

e Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii
comportamentelor agresive;

e Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului
de violenta;

e Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati in aer liber
(diverse jocuri, voluntariat)

e Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

e Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii
cu probleme de gestionare a comportamentului violent, cat si pentru ceilali
(activitati de consiliere 1n orele de intalnire cu parintii,lectorate,convorbiri );

e Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a
nu desfasura activitati si comportamente cu potential violent;

e Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul
elevilor, observandu-se remedierea comportamentului si urmarirea pe termen
cat mai lung a celor implicati

ACTIVITATI GENERALE DERULATE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2023-2024:
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1. Septembrie 2023

Securitatea si siguranta in scoala!

Tipul activitdtii:

Activitate comuna - elevi, parinti, cadre didactice;

-Dezbatere cu privire la normele legislative referitoare la securitatea si siguranta
elevilor in scoala; prelucrarea prevederilor actualizate ale ROFUIP

-Afisarea/discutarea criteriilor pe baza carora se acorda nota la purtare.

Obiective urmarite

-Cunoasterea normelor legislative privind securitatea si siguranta elevilor In unitatile de

invatamant.

-Receptarea activa a confinutului ROFUIP actualizat

2. Octombrie 2023

Puterea exemplului din familie! (Comunicare inter-institutionala)

Tipul activitdtii:

-Realizarea de lectorate cu parintii (daca se considera necesar) pe tema educatiei non-
violente;

-Dezbateri, workshop-uri in parteneriat cu reprezentantii societatii civile

-Realizarea de pliante, fluturasi,postere pe tema nonviolentei.

Obiective urmarite:

- Colaborarea Politiei si a Bisericii in identificarea familiilor cu comportament violent
asupra copiilor si implicarea acestora in rezolvarea situatiei;

-Implicarea copiilor In aplanarea conflictelor din scoala si din familie.

3. Noiembrie 2023
Puterea exemplului din familie! (Comunicare inter-institutionald

Tipul activitatii:

-Realizarea de lectorate cu parintii (daca se considera necesar) pe tema educatiei non-
violente;

-Dezbateri, workshop-uri in parteneriat cu reprezentantii societatii civile

-Realizarea de pliante, fluturasi,postere pe tema nonviolentei.

Obiective:

Colaborarea Politiei si a Bisericii In identificarea familiilor cu comportament violent
asupra copiilor si implicarea acestora in rezolvarea situatiei;

-Implicarea copiilor In aplanarea conflictelor din scoala si din familie.

4. Decembrie 2023
Saptamana Bratelor Deschise
Tipul activitatii:
Activitati comune ale elevilor si parintilor apartinand diferitelor culte religioase -
Toleranta reciproca;
-Studii de caz;
- Aplicatii pe tema nonviolentei , cu elevii claselor IX-XII (fise de lucru individual si de

grup,

Concursuri de poezie, pliante, mesaje)

Obiective:

Optimizarea comunicarii Intre elevii de culte religioase diferite si intre familiile
acestora;
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- constientizarea avantajelor pe care buna purtare o are asupra aproapelui nostru

-Verificarea cu operativitate a informatiilor obtfinute referitoare la situatiile de risc
privind iminenta comiterii unor acte de tulburare a procesului instructiv -educativ si de
implicare a elevilor in acte de violenta.

5. lanuarie 2024
Violenta in imagini
Tipul activitdtii:
- Actiune de informare in vederea constientizarii elevilor si parintilor cu privire la
impactul agresivitatii din mass-media asupra comportamentului .
-Studiu de caz pe baza filmelor agresive .
Obiective urmarite:
-Receptarea activa si critica a mesajului media.
-Emiterea de opinii cu privire la filme agresive urmarite
- Centrarea prevenirii violentei pe educatie, pe valorile civismului democratic.

6. Februarie 2024

Informare in domeniul legislativ

Tipul activitdtii:

- Dezbateri cu privire la normele legislative referitoare la Drepturile Copilului;

- Prezentarea normelor legislative legate de prevenirea si combaterea violentei scolare
in cadrul primelor ore de dirigintie

Obiective urmarite:

Cunoasterea normelor legislative privind securitatea si siguranta elevilor in unitatile de
inv. si a drepturilor copiilor.

-Adoptarea, la nivelul fiecarei clase a unor masuri de prevenire si combatere a violentei

7. Martie 2024

Forme si cauze ale violentei in scoald. Perspectiva individuald, familiald, scolard,
mass-media.

Tipul activitdtii:

-Organizarea de act. comune elevi-parinti;

- Organizarea unor activitati pe grupe de varsta, pe tema comunicarii eficiente, a
abordarii conflictelor, imaginii de sine, dezvoltarii autonomiei personale.

Obiective urmarite:

- Solutionarea pacifista a conflictelor cu ajutorul familiei, al dirigintelui sau a
consilierului scolar ;

-Identificarea unor situatii conflictuale, a cauzelor care le-au generat si a modalititilor de
solutionare;

-Implicarea copiilor in aplanarea conflictelor din scoala si din familie

8. Aprilie 2024

Asa da,asa nu!

Tipul activitatii:

-Implementarea unor act. de prevenire a violentei de catre elevi organizati in echipe
coordonate de un prof.
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-Implicarea Consilierului educativ in consilierea celor care manifesta comportament
agresiv sau violent.

Obiective:

Implicarea copiilor in prevenirea si combaterea violentei scolare;

-Participarea elevilor, ca actori principali si/sau parteneri, in toate actiunile antiviolenta

9. Mai 2024

0 sansa pentru fiecare!

Tipul activitdtii:

-Activitati de joc de rol, discutii, dezbateri

Obiective:

-Constientizarea efectelor discriminarii tinerilor privind integrarea sociala

10. Iunie 2024

Eu, tu.el sau ea, toti suntem copii, toti suntem egali!

Tipul activitadtii:

Concurs de prezentare power-point, afise, postere pe tema Drepturilor Copilului

ANALIZA SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI:
e Existenfa unei proceduri si a unui sistem de monitorizarea a intrarii persoanelor
strdine 1n incinta unitatii;
Implicarea parintilor in activittile comisiei, atunci cand acest lucru este posibil
Modalitati de asigurare a protectiei si pazei unitatii de invagamant;
Implicarea tuturor membrilor comisiei;
Implicarea consilierului educativ
e Sustinerea conducerii unitatii In ceea ce priveste buna desfasurare a activitatilor
comisiei
e S-araportat doar un singur caz de violenta in anul scolar in curs

PUNCTE SLABE:

e Legatura deficitara cu parintii copiilor cu probleme disciplinare; (de obicei,
parintii care nu se implica sunt parintii copiilor care prezinta riscul de a deveni
agresori)

e Implicarea parintilor In remedierea manifestarilor negative a fost sporadica;

e "Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de catre colectivul clasei

e Vocabular dur folosit uneori de elevi

AMENINTARI:
e Situatia economico-sociala precara;
e Lipsatimpului petrecut de parinti impreuna cu copiii lor;
e Neimplicarea parintilor;
e Lipsade interes In ceea ce priveste nevoia de educatie
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OPORTUNITATI:

e Implicarea a cat mai multi factori de decizie in activitatile comisiei

e Constientizarea si rezolvarea pasnica a problemelor legate de violenta

e Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii in combaterea actelor de
indisciplina

e Antrenarea elevilor in cat mai multe tipuri de activitati (scolare si extrascolare)

e Colaborarea eficientda intre membrii comisiei, cadre didactice si parintii elevilor
care manifesta tendinte violente

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :
Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati In acest domeniu;
e Aplicarea sanctiunilor prevazute in R.0.I./R.I/ ROFUIP
e Supravegherea mai atenta a elevilor in timpul pauzelor;
e Implicarea parintilor in desfasurarea ulterioara a activitatilor extrascolare ce
vizeaza combaterea violentei in mediul scolar dar si in cel familial
e Realizarea pe viitor a unor activititi comune intre elevii ciclului liceal si
prescolari, cu tematica de prevenire a situatiilor de violenta in mediul scolar

Raportul comisiei pe anul scolar 2023-2024 a fost Intocmit in conformitate cu
prevederile legale si cu calendarul de actiuni stabilite la inceput de an. Activitatile de informare
s-au realizat cu ajutorul membrilor comisiei dar si cu cel al cadrelor didactice, intr-o colaborare
eficienta cu conducerea unitatii si cu toti factorii invitati sa participe si sa isi aduca aportul ca
parteneri activi in educatia copiilor.

S-au bucurat de atentie studiile de caz aupra unor elevi agresati sau abuzati, fiind
prezentate cazuri reale, fara insa a da numele victimelor.

Elevii au recunoscut ca in urma activitatilor comisiei au aflat multe lucruri interesante
despre violentd, au aflat care este calea de rezolvare pe cale pasnica a unui conflict, precum si
pasii de urmat atunci cand identifica un conflict sau un comportament agresiv.

S-a Incercat accentuarea ideii ca oricine poate ajuta, oricine poate sustine pe cineva aflat
la necaz si ca trebuie sa actionam inteligent, cu calm si cumpatare atunci cand suntem pusi in
fata unei situatii conflictuale. Deasemena, este de preferat ca toate conflictele sa se rezolve pe
cale amiabila, direct Intre cei implicati sau cu ajutorul profesorului diriginte, a consilierul scolar
sau a oricarui cadru didactic.

In anul scolar 2023-2024 s-a incercat detensionarea conflictelor, elevii fiin constienti ca
escaladarea oricarui conflict va atrage dupa sine si sanctiuni aplicate celor implicati.

Unele din activitatile desfasurate de comisie au fost publicate atat pe pagina web a scolii
cat si pe pagina de Facebook, pentru a putea fi accesate mai usor si pentru a se bucura de o
deschidere mult mai larga, in ceea ce priveste numarul de elevi interesati. Comisia a incercat sa
desfasoare activitati cat mai interesante si cat mai captivante, implementand metode moderne
de prezentare dar si de urmarire si indreptare comportamentald, astfel Incat elevii sa realizeze
ca sunt importanti, apreciati si ajutati, atunci cand au nevoie.
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I
Raportul comisiei SNAC
DOMENIUL OBIECTIVE PARTENERI ACTIUNI/ TIMP/ STRATEGII REZULTATE
ACTIVITATII SPECIFICE ACTIVITAT)I DURATA DE ASTEPTATE
CONCRETE REALIZARE
- Incurajarea implicarii - elevii Seminarul Prezentarea
Activitati de | tinerilor ca voluntari in Teologic ,,Sfantul | Stabilirea grupului de | octombrie Ordinului Incurajarea implicarii
integrare si | activitati desfasurate cu | Ioan Iacob” Dorohoi voluntari si 2023 Ministrului elevilor si cadrelor
relationare | personae aflate in informarea acestora privind SNAC. didactice in actiuni de
dificultate, in scopul despre structura Elaborarea voluntariat.
sustinerii procesului de planului anual de planului de
incluziune sociala a actiune. actiune al scolii.
acestora;
-Dezvoltarea
educational a
voluntarilor.
Activitate de e Formarea unei Primaria Dorohoi Octombrie | Activitate de Participare activa a
ecologizare atitudini pozitive Let's do it, Romania! 2023 caracter national | elevilor si profesorilor la
fata de mediu pentru activitatile cu caracter

e Dezvoltarea unor
deprinderi de
ecologizare a spatiului

ecologizarea
comunitara a
spatiilor verzi

ecologic

comunitatii cu privire

public din zona
municipiului
Dorohoi
- elevii Seminarul - diseminarea | - atragerea cat mai multor
- Sensibilizarea Teologic ,,Sfantul informatiilor; elevi in cadrul actiunilor
Ioan lacob” Dorohoi | Campania regionald - instruirea umanitare;
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Activitati
umanitare si
de voluntariat

la situatia unor familii
defavorizate.

- Donarea unor
alimente copiilor care
provin din familii
defavorizate.

- parintii elevilor
-parohiile din zona
municipiului Dorohoi
-Familii cu situatii
materiale precare din
zona Protopopiatului
Dorohoi

»Bucurie in familie —
Pizza pentru fapte
bune”

Noiembrie
/
decembrie
2023

voluntarilor;

- colectarea
produselor
alimentare
ambalate,

neperisabile;

- distribuirea

catre beneficiari.

- imbunatatirea modului
de intelegere si cunoastere
a necesitatilor si
dificultatilor individuale
cu care se confrunta
ceilalti membri ai
comunitatii;

- dezvoltarea
sentimentelor umanitare si
a abilitatilor de viata.

Activitati
umanitare si
de voluntariat

-implicarea copiilor cu
problem sociale, a
profesorilor, elevilor si
a celorlalti voluntari
intr-un proiect de
colaborare;

- sensibilizarea copiilor
fata de persoanele cu
nevoi speciale;
-dezvoltarea abilitatilor
sociale, de comunicare,
de relationare

- Prescolarii din
gradinitele nr.4 si 6
-elevi ai scolii noastre
proveniti din familii
vulnerabile din punct
de vedere social

wSpiridusii Mosului!”

decembrie
2023

- diseminarea
informatiilor;
- instruirea
voluntarilor;

- colectarea
obiectelor de
imbracaminte,
incaltaminte, a
jucariilor, a
cartilor si
rechizitelor;

- distribuirea
catre beneficiari.
-confectionarea
Si scrierea
felicitarilor si
oferirea acestora
in comunitate;
-sustinerea unui
program artistic

- dezvoltarea de atitudini
pozitive cu privire la
persoanele beneficiare;
- imbunatatirea modului
de intelegere si de
cunoastere a necesitatilor
si a dificultatilor
individuale cu care se
confrunta ceilalti membri
ai comunitatii;

- dezvoltarea
sentimentelor umanitare si
a abilitatilor de viata.
-socializarea elevilor cu
CES si integrarea lor in
colectivitate;
-promovarea imaginii
scolii in comunitatea
locala;
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dedicat
sarbatorii de
Craciun.

Activitafi Cunoasterea unor Micii crestini” decembrie | Activitati Formarea unor deprinderi

educarionale | cantece religioase/ Prescolarii din - prezentarea 2023 comune religios— morale privind
colinde gradinitele nr.4 si 6 | concertului de colinde -vizionare de traditiile romanesti
Cunoasterea unor -realizarea unor Aprilie | filme cu continut | crestine legate de marile
obiceiuri crestine Paraclisul ,,Sfantul scenete cu continut 2024 religios sarbatori
specifice sarbatorilor Ioan Iacob” din religios 1n cadrul -participare la Crearea unei atmosfere
religioase: Paste, cadrul Seminarului sarbatorilor slujbele specifice perioadelor
Craciun, Boboteaza, Teologic Dorohoi bisericesti religioase in cadrul
Buna Vestire comunitatii scoalre
Educarea unei atitudini
de toleranta intre copii
care apartin diferitelor
confesiuni
- promovarea
Activitati de -incurajarea elevilor | -elevi ai scolii noastre | ,,Luna pentru Viata” campaniei; - constientizarea
integrare si pentru a se dedica proveniti din familii Campanie provita - inscrierea in importantei actiunilor de
relationare activitatilor desfasurate | vulnerabile din punct martie activitatile voluntariat;
Activitafi cu persoane aflate in de vedere social, 2024 campaniei prin - imbunatatirea modului
cultural- dificultate, in scopul | -elevi ai scolii noastre completarea fisei | de intelegere si cunoastere
artistice sustinerii procesului de cu cerinte de inscriere; a necesitatilor si
integrare sociala a educationale speciale; -realizarea dificultatilor individuale
acestora precum si de | - Biroul Provita din expozitiei; cu care se confrunta
dezvoltare educationala | cadrul - realizarea ceilalti membri ai
personald; Protopopiatului festivitatii de comunitatii;
-dezvoltarea abilitatilor | Dorohoi premiere; - dezvoltarea

sociale, a principiilor si
valorilor morale;
-sprijinirea copiilor cu

sentimentelor umanitare si
a abilitatilor de viata.
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probleme sociale, a
elevilor aflati in
dificultate si a
familiilor acestora;
-sensibilizarea copiilor
fata de persoanele cu
nevoi speciale.

- umanitard,
de voluntariat

-dezvoltarea abilitatilor
sociale, de comunicare,
de relationare;

- Insusirea unor tehnici
de lucru cu diverse
materiale si
instrumente de lucru

- Prescolarii din
gradinitele nr.4 si 6

Paraclisul ,,Sfantul

Postul Mare
— timp sfdnt al
faptelor de suflet

- promovarea
actiunii;
- instruirea
voluntarilor;
- stabilirea
activitatilor;

- realizarea incluziunii si
implicdrii persoanelor
aflate in dificultate, prin
angajarea tuturor celor
interesati intr-un program
educational de activitati ce

Ioan Iacob” din aprilie - proiectarea | promoveaza integrarca
-Stimularea creativitatii | cadrul Seminarului 2024 strategiei 1n sociala;
plastice a elevilor Teologic Dorohoi ,invierea Domnului vederea deruldrii | - includerea persoanelor
Activitate beneficiari — bucuria vietii actiunii. izolate din punct de vedere
artisticd vesnice” social in viata
realizarea de comunitatilor lor locale
felicitari prin activitati desfasurate
in comun.
- ajutorarea famiilor cu
situatii sociale dificile
Social- Incurajarea si Elevii si cadrele Am reusit! iunie 2024 | impresii, opinii | Echipa de voluntari
educational | sprijinirea schimburilor | didactice implicate -impresii, opinii

de experiente si de
bune practici
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI

SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
Str. Postei, nr. 14 Dorohoi, 715200/ tel./fax 0231/611961

www.seminaruldorohoi.ro; e-mail: semdorohoi@yahoo.com

RAPORTUL ANUAL AL COMISIEI PENTRU CURRICULUM

Actiunile derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2023-2024, au

fost:

e asigurarea calitatii actului educational

e elaborarea planului managerial anual si a planului operational

e personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia In functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului
educational

e valorificarea si valorizarea in procesul educational a valentelor formative si a
experientelor individuale de invatare- formale, informale, nonconformale

e dezvoltarea competentelor profesionale, sociale, metodice, personale prin consiliere si
sprijin acordat cadrelor didactice de toate specialitatile(colaborare permanenta cu ofertantii de
formare continua)

e controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la Inceputul anului scolar

e colaborarea eficienta cu toti reprezentantii comunitatii locale;

* modernizarea bazei materiale din scoala

e promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor
pe piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor in
pregatirea examenelor de absolvire;

e orientarea si consilierea elevilor;

e realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

e procurarea documentelor curriculare oficiale (plan -cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.)

e realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice/catedrelor, coordonate de conducerea unitatii de invatamant;

e elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de
nevoi/oportunitati educationale la nivelul elevilor si prescolarilor;

e derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

e controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la inceputul anului scolar;

e actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordanta cu specificul unitatii scolare;

e elaborarea proiectului activitatii extrascolare si a concursurilor scolare - realizat sub
coordonarea directorului;

e stabilirea programului de lucru al unitatii de invatamant;

e organizarea activitatilor extracurriculare;

e aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;

e verificarea realizarii orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de Invatamant,
curba de efort intelectual a elevilor, numarul de cadre didactice;

e realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

e evaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore

e realizarea documentatiei solicitate de ME, IS] si de autoritatile locale;

e asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate
clasele;

e asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:
procurarea documentelor curriculare;
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e procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ ME, IS]BT;
e elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare

etc.).
e S-acreat un plan de masuri de sprijin pentru elevii care au obtinut rezultate deosebite la
invatatura

e s-acreat un plan de masuri remediale/de sprijin pentru elevii care intampina dificultati
de invatare

e discutarea si aplicarea Procedurii Operationale privind elaborarea si aprobarea/avizarea
programelor scolare pentru disciplinele/domeniile de studiu optionale si, respectiv, pentru
modulele de pregatire din fnvatamantul preuniversitar, ofertate la nivelul unitatilor de
invatamant din judetul Botosani pentru anul scolar 2023-2024

e diseminarea informatiilor referitoare la documentele necesare pentru optionalele de tip
APROFUNDARE, de tip disciplina noud precum si pentru optionalele de tip disciplina noua care
fac parte din oferta educationala

e aprobarea de catre consiliul de administratie a listei cu optionalele care vor fi organizate
in unitatea noastra de invatamant in anul scolar urmator

e elevii si parintii au fost informati despre disciplinele optionale aprobate pentru clasa
respectiva

e transmiterea catre IS] BT de catre conducerea unitatii de invatamant lista de optionale
aprobate, pe clase/formatiuni de studiu pentru anul scolar 2023-2024

e coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a implementarii CDS ca parte a
procesului de monitorizare si evaluare a implementarii curriculumului in unitatea de invatamant

e monitorizarea procesului de implementare a optionalelor

e elaborarea unui document de analiza a calitatii si eficientei optionalelor implementate la
nivelul unitatii de invatamant, prin prelucrarea si interpretarea informatiilor obtinute in
procesul de monitorizare

Principala preocupare a membrilor comisiei a fost studiul si aplicarea prevederilor si
modificarilor aduse legislatiei si metodologiilor prevazute pentru acest an de Ministerul
Educatiei.

Proiectarea activitatii didactice la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltarii de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare
a continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari
elaborate de ME, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate
(atunci cand a fost cazul).

Fiecare cadru didactic a parcurs materia la disciplinele optionale, conform planificarilor
calendaristice proiectate pe unitati de invatare. Astfel, activitatile de Invatare s-au imbinat cu
cele practice, iar la sfarsit de capitole, cu sistematizare, recapitulare si evaluare. Rezultatele
elevilor se regasesc in portofoliile personale, caiete de notite dar mai ales in proiecte de tip
Microsoft Power Point, Microsoft Word sau PDF.

S-au Intreprins activitati de observare a elevilor in timpul invatarii, s-au derulat
programe de pregatire suplimentara cu elevii, discutii telefonice cu parintii sau chiar fata in fata,
atunci cand acest lucru a fost permis si posibil. Elevii au fost implicati in situatii evaluative
centrate pe obiectivele curriculare, analizandu-se ulterior nivelul de performanta realizat, dar si
natura dificultatilor de invatare si adaptare. In general, elevii ciclului liceal, au fost bine pregatiti
in acest an scolar, si-au insusit prevederile programelor scolare, bagajul de cunostinte si
competentele dobandite fiind la un nivel bun.
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S-a realizat planificarea corespunzatoare a continuturilor invatarii pentru toate
disciplinele/modulele din curriculum astfel la inceputul anului scolar, apoi cadrele didactice s-au
asigurat de respectarea acesteia.

In scopul remedierii situatiei elevilor care nu au frecventat cursurile, care s-au aflat in
situatie de corigentd sau care nu au reusit sa obtina rezultate satisfactorii, s-a impus un set de
masuri remediale/de sprijin.

Obiectivele acestui plan au fost:

e Insusirea cunostintelor elementare de citre toti elevii pentru a putea parcurge, cel putin
la nivel minimal, programa scolara a acestui an scolar;

e Implicarea dinamica a elevilor in activitatea la clasa;

e Optimizarea relatiei familie - scoala;

e Imbunatitirea situatiei scolare generale a acestor elevi

Modalitati de realizare propuse de comisie sunt:

e monitorizarea prezentei elevilor la cursuri (se vor nota permanent absentele elevilor la
ore in catalogul clasei);

e consilierea parintilor de catre diriginti si profesor, interventia profesorului in vederea

gestiondrii situatiei scolare a elevilor-problema impreuna cu dirigintele clasei si parintii

elevilor respectivi;

stabilirea unui program de recuperare a notiunilor de baza cerute de programa scolara;

stabilirea tematicii pentru orele de pregatire suplimentara online;

monitorizarea prezentei elevilor la pregatirea suplimentara online;

incurajarea participarii active a elevilor la ore, precum si la activitatile educative din

scoala sau din afara scolii cu impact in integrarea lor mai buna in scoal3;

e asigurarea unor recompense pentru rezultatele obtinute (1 punct in plus acordat pentru
constatarea unui progres), respectiv sanctionarea nerealizarii sarcinilor;

e atribuirea de sarcini suplimentare pentru acasa, progresive, de tipul fiselor de lucru,
proiecte, teme care sa permita atingerea de catre acesti elevi a standardelor minime de
performanta.

e Monitorizarea permanenta a progresului elevilor si modificarea, la nevoie, a planului de
masuri si/sau a procedurilor folosite

in ceea ce priveste elevii cu rezultate deosebite la invatatura, comisia a intocmit un set
de masuri pentru a veni in ajutorul acestor elevi si a le oferi tot suportul pe care colectivul
profesoral poate sa-1 ofere.

Obiective:

e Parcurgerea programei la un nivel maximal

e Obtinerea de rezultate bune la diverse concursuri si olimpiade

o Imbunatatirea situatiei scolare generale a acestor elevi

Modalitati de realizare propuse de catre membrii comisiei:
e monitorizarea elevilor si intocmirea unor planuri de actiune, de comun de acord cu interesele
si disponibilitatea elevului/elevilor
e stransa legatura a parintilor cu dirigintii si profesorii acestor copii
e stabilirea unui program de lucru, cu sarcini de o dificultate sporita
e stabilirea tematicii pentru orele de pregatire suplimentara online, acolo unde este posibil
acest lucru
e monitorizarea prezentei elevilor la pregatirea suplimentara online;
e asigurarea unor recompense pentru rezultatele deosebite
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e atribuirea de sarcini suplimentare pentru acasa, progresive, de tipul fiselor de lucru, proiecte,
teme care sa permita depasirea nivelului mediu de cunostinte existent in clasa acestor elevi

e Monitorizarea permanenta a progresului elevilor si modificarea, la nevoie, a planului de
masuri si/sau a procedurilor folosite.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

e structura organizatorica a comisiei este corespunzatoare

e comunicarea este fructuoasa pe toate planurile, cu toate compartimentele educationale

e Ore suplimentare pentru pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri si
olimpiade scolare, dar si pentru Examenele Nationale sprijiniti si de orele remediale;

. Oferirea de servicii de asistenta si consiliere spirituala calificate prin duhovnicul liceului;

o Existenta unor parteneriate cu diverse institutii (Biblioteca Municipald, biserici, agenti
economici, cabinete medicale, ONG-uri, scoli din judet si din tara s.a.) care faciliteaza dezvoltarea
de competente cu accent pe integrarea in societate.

e (Gestionarea eficienta a resurselor alocate;

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali- sindicate.

Incadrarea cu personal didactic calificat;

Existenta avizelor sanitare si ISU;

Existenta unor spatii recent renovate pentru sali de clasa, luminoase, cu asigurarea unui
regim termic de confort, imbunatind conditiile de desfasurare a procesului instructiv-educativ.

e Grad ridicat de multumire al elevilor fata de procesul instructiv- educativ oferit de liceu;

e Nivelul ridicat de siguranta in scoala prin existenta unui sistem de supraveghere video, a
unui paznic si unui pedagog de serviciu

e Existenta unui site imbunatatit al liceului si a paginii de facebook ca modalitati de
promovare a imaginii si realizarilor liceului;

e Existenta bibliotecii scolare si a volumelor de literatura si de specialitate.
cabinet lingvistic, de informatica, paraclis ;

e Participarea la proiecte internationale (ERASMUS+)

e Parteneriate cu alte unitati scolare din judet din tara sau din exterior

e Desfasurarea activitatilor de voluntariat (LET’ S DO IT, ROMANIA!)

e Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in diverse activitati religioase.

o Atat elevii, cat si parintii se arata receptivi fata de programele si proiectele implementate la
nivel de scoala

e obiectivele propuse sunt in conformitate cu nevoile de formare ale cadrelor didactice si
raspund nevoilor scolii si ale colectivului de elevi;

PUNCTE SLABE

e Modificarea metodelor si instrumentelor aplicate de profesor la ord, prin adaptarea lor
nivelul clasei;

e Atragerea si implicare elevilor in procesul educational

e Implicarea redusa a unor parinti in activitatile liceului, din cauza distantei fatda de municipiul
Dorohoi sau a plecarii In strainatate.

e Interes scazut al agentilor economici In angajarea absolventilor;

¢ Inexistenta unei sali de sport;

e nevoia de completare a continuturilor prin optionale este mult mai mare decat ceea ce se
permite de cadrul legislativ.
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AMENINTARI
e lipsa de cooperare a unor elevi
e Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de viitor.
Legislatie incoerenta si deficitara;
Interesul scazut a unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationald, privind asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului
educational.

o Lipsareceptivitatii parintilor;

e Lipsa fondurilor;

» Lipsareceptivitatii si neimplicarea elevilor in activitatile propuse.

OPORTUNITATI

e Training specializat al cadrelor didactice in vederea modernizarii actului educational;

e Atragerea de sponsori si implicarea parintilor in modernizarea actului educational;

» Diversificarea activitatilor scolare prin implicarea elevilor In activitati de socializare (ex.
Let’s Do It ROMANIA, Saptamana altfel, Ziua Copilului, activitati cu dirigintii etc.)

e Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, si deschiderea
acestora catre societate;

e C.D.S.-din perspectiva particularizarii actului invatarii;

e Parteneriat activ cu agentii economici;

e Implementare sidezvoltarea unei strategii de predare si integrare pentru copiii cu deficiente
usoare sau moderate de invatare si pentru imigranti

e Existenta unei oferte variate de cursuri deformare si de schimburi de experienta prin
programe finantate european, implicare in proiectul ROSE

e Implicarea In activitati comune de voluntariat cu elevii si partenerii educationali.

e Pregatirea cadrelor didactice faciliteaza o desfasurare productiva a procesului de
invatamant.

e Relatiile bune cu comunitatea locala pot duce Intr-un viitor apropiat la largirea paletei de
discipline optionale.

Concluzii
In anul scolar 2023-2024, activitatea Comisiei pentru curriculum s-a desfisurat intr-un

mod corespunzator si competent, desi a Intampinat si unele dificultati, mai ales de ordin
legislativ. Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia In vigoare, cu planul
managerial stabilit l1a inceputul anului scolar. Membrii comisiei s—au dovedit receptivi, depunand
eforturi adecvate pentru indeplinirea sarcinilor si pentru obtinerea unor cat mai bune rezultate.
Activitatea comisiei este incununata de succes atunci cand partenerii in educatie (elevii) se arata
interesati de optionalele propuse si studiate si cand doresc sa afle si mai multe informatii legate
de aspectele prezentate in timpul orelor de curs si 1si exprima interesul real in tematica aleasa
pentru disciplinele optionale.

RAPORTUL ANUAL AL COMISIEI PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE DIDACTICA

La inceputul anului scolar, debutantilor 1li s-a prezentat institutiile de invatamant
(liceul/gradinita), colectivele acestora, comisiile existente In unitate si responsabilii/membrii
acestora, dar si responsabilitatile pe care le au in cadrul acestor comisii In calitate de membru
sau de cadru didactic in unitate.
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Dupa familiarizarea cu unitatea de invatamant si cu colectivul acesteia, au fost aplicate
debutantilor chestionare de nevoi pentru a stabili nivelul de pregatire la care acestia se
autoevalueaza, dar si ce considera necesar a fi abordat pe parcursul procesului de mentorare
pentru ca la sfarsitul anului scolar sa poata inregistrat un progres considerabil in ceea ce
priveste pregatirea profesionald a acestora.

Pe baza chestionarelor completate de discipoli, au stabilite planuri de interventie
personalizate, pentru ca indrumarile sa fie centrate direct pe nevoile lor.

Au fost abordate subiecte teoretice pentru ca mai apoi sa poata fi aplicate la grupa in
activitatile scolare si extrascolare sustinute de profesorii debutanti, dar si pentru a le servi drept
baza la examenele la care acestia se inscriu.

In ceea ce priveste managementul clasei, au fost atinse subiecte cu privire la strategiile
de comunicare necesare in sedintele cu parintii, in relatia cu copiii, precum si cu alti actori
educationali.

Tot in aceasta directie, au fost realizate interventii de natura teoreticd/practica In
abordarea copiilor cu cerinte educationale speciale.

De asemenea, au fost desfasurate activitati demonstrative la grupa, dar si asistente
efectuate de catre mentor. Pentru ca digitalizarea isi are loc in activitatea zilnica, mentorul a
sustinut o actiune demonstrativa cu privire la modul de utilizare a tehnologiei, a aplicatiilor ce
pot fi utilizate cu succes atat cu copiii, cat si cu parintii sau alti colaboratori.

In vederea realizirii unei bune proiectiri, mentorul a oferit discipolilor proiecte model,
cat si suport teoretic si a oferit consiliere in proiectarea activitatilor ori de cate ori a fost necesar.

In ceea ce privesc proiectele si programele extracurriculare/extrascolare, profesorii
debutanti au fost implicati in realizarea activitatilor, in organizarea si desfasurarea unor excursii
pentru a se familiariza cu etapele planificarii acestora, dar si cu modul de sustinere si cooptare a
copiilor/parintilor/alti actori educationali.

Printre documentele existente la aceasta comisie, se afla si o statistica a cursurilor de
formare/grade didactice/studii absolvite ale intregului personal didactic din unitate, aceasta
fiind realizata pe baza fisei de formare continua completata la Inceputul anului scolar de fiecare
cadru didactic. In urma completirii fiselor de formare continu3, dar si a dosarelor depuse a fost
intrunita comisia pentru echivalarea cursurilor in vederea acordarii creditelor transferabile,
conform metodologiei in vigoare.

La finele anului scolar se urmareste organizarea unei sesiuni de lucru cu profesorii
debutanti care vizeaza consolidarea notiunilor teoretice si practice cu care acestia au intrat in
contact pe parcursul intregului an scolar, in vederea pregatirii temeinice pentru examenul de
titularizare/definitivare in invatamant.
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CAPITOLUL V: CONCLUZII

In activitatea desfasurata in anul scolar 2023-2024 in calitate de director al Seminarului
Teologic Liceal Ortodox ,Sfantul loan Iacob” din Dorohoi, au primat toate prevederile statutare,
canoanele si regulamentele bisericesti, precum si hotararile autoritatilor bisericesti normative
pentru desfasurarea activitatilor didactice si am avut in vedere respectarea prevederilor legale,
realizarea prevederilor bugetare, inscrierea in standardele de performanta.

In spiritul invataturilor crestine, dupa modelul Sfintei Treimi, mi-am dorit ca Seminarul
sa fie pentru invatamantul dorohoian un pilon de referinta al abordarii de tip integrativ:
triunghiul Seminar - administratie publica - comunitate economico-sociala.

In alt sens, am avut ca scop perceperea Seminarului ca spatiu cu tripld semnificatie:

- areal al invatarii, predarii si altor procese cu efecte cognitive;

- spatiu al productiei teologice, stiintifice, culturale, artistice;

- univers in care se configureaza si se redefinesc fundamentele viitorului statut al
absolventului cu o pregatire liceala in dogmele moral-crestine ortodoxe.

Aspecte pozitive

In urma analizei activitatii din anul scolar 2023-2024 am constatat urmitoarele aspecte
pozitive:

- cadrele didactice care sunt preocupate sa realizeze activitati al caror principalul scop
este acumularea de catre elevi de cunostinte conforme cu standardele curriculare nationale;

- cadrele didactice care sunt preocupate de pregadtirea lor profesionald prin
participarea la diferite cursuri de specialitate, la participarea la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifice, l1a scrierea de proiecte si prin participarea la parteneriate educationale.

Aspecte negative

In urma analizei activititii din anul scolar 2023-2024 am constatat urmitoarele aspecte
negative:

- dezinteresul unora dintre beneficiarii educatiei pentru propria lor dezvoltare
profesionala;

- nu intotdeauna activitatile realizate de profesori nu sunt axate pe elev care trebuie sa
fie in centrul actului de educatie, ci pe obtinerea unor diplome;

- subfinantarea educatiei / remunerarea necorespunzatoare a cadrelor didactice;

- suprasolicitarea unor cadre didactice si neimplicarea altora;

- lipsa unei comunicdri reale intre scoala si majoritatea parintilor; neimplicarea
parintilor in activitatile scolare;

- elevii nu mentin constant ritmul de Invatare. Ei invata in salturi, nu sunt motivati
indeajuns pentru a obtine rezultate superioare.
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Concluzii si directii care necesitd imbundtdtiri

Seminarul trebuie sa gaseasca cai mai directe de colaborare cu autoritatile locale pentru
a putea obtine finantarile corespunzatoare necesare refacerii aspectului exterior al scolii. De
asemenea, o parte a cadrelor didactice trebuie sa caute noi resurse si strategii educationale si
sa foloseasca in predare metode moderne, activ participative, precum si mijloacele multi-
media. O alta directie ce necesitd o mai mare implicare din partea cadrelor didactice este
implicarea mai puternica in activitati de consiliere si orientare, precum si o preocupare mai
intensa pentru activitatile extrascolare.

Conducerea scolii a considerat ca fiind prioritara asigurarea eficientei manageriale,
actionand, in acest sens, in mai multe directii:

- Mentinerea climatului optim de muncd, prin dezvoltarea responsabilitatii
profesionale si manageriale;

- Proiectarea activitatilor la nivelul scolii, al comisiilor, al colectivelor de catedra, al
cadrelor didactice, respectand Curriculum-ul National, structura anului scolar si noul
model de proiectare didactica;

- Constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date privind incadrarea si
formarea continua a cadrelor didactice, legislatia, evidenta si miscarea elevilor,

- Informarea si documentarea cadrelor didactice (manuale scolare, fondul de carte,
materiale si mijloace didactice, audio/video/informatice s.a.)

O alta prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare asigurarii
climatului optim de functionare a scolii prin: asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii
privind instalatiile sanitare, electrice si de Incalzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor
destinate procesului de invatamant; gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei
tehnico-materiale existente.

La inceputul anului scolar au fost elaborate, discutate si aprobate documentele
manageriale ale activititii pe care o desfisuram. In paralel cu aceasta, prin decizii interne ale
directorului, au fost stabilite formatiunile de lucru atat in ceea ce priveste activitatea didactica
cat si activitatea din celelalte domenii de activitate. Faptul ca majoritatea comisiilor s-au
implicat cu responsabilitate in rezolvarea problemelor, pe baza unui plan de munc3, dovedeste,
pe de o parte, ca fiecare membru al colectivului a fost repartizat la locul potrivit, iar pe de alta
parte, ca majoritatea membrilor colectivului si-au luat sarcina in serios si a actionat ca atare.

In sedintele consiliului profesoral au fost date termene precise pentru diverse actiuni ale
comisiilor. Au fost tinute sedinte cu parintii elevilor navetisti pentru o optimizare a
transportului acestor elevi.

Au actionat corespunzator comisiile pentru receptia si distribuirea alimentelor,
comisiile pentru acordarea burselor si a altor ajutoare acordate elevilor, comisia pentru
elaborarea schemelor orare, comisia pentru protectia muncii, comisia centrala de inventariere
si altele.

Operatiile de transferare a elevilor au fost facute in conformitate cu prevederile
Regulamentului pentru organizarea si desfasurarea unitatilor din invatamantul preuniversitar,
fiind aprobate in Consiliul de Administratie. Eliberarea adeverintelor, actelor de studii,
rezolvarea corespondentei, transmiterea documentelor ce vin pe linia centrului de diseminare
a informatiei, s-au desfasurat in conformitate cu prevederile legale, cu operativitate

Cheltuielile efectuate au fost facute in conformitate cu prevederile legale, cele din
venituri proprii cu aprobarea Consiliului de administratie, cele din bugetul local, in limita
bugetului aprobat.

Gestionarea materialelor, distribuirea acestora s-a facut pe baza de documente, in
conformitate cu actele normative in vigoare.
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Activitatea de indrumare si control a fost organizata de directorul scolii impreuna cu
membrii Consiliului de administratie. Astfel a fost urmarit modul de intocmire si completare a
documentelor scolare ale cadrelor didactice dar si modul de desfasurare a principalelor
activitati. In acelasi timp atat directorul, cat si membrii C.A. s-au implicat in rezolvarea unor
probleme mai deosebite.

Toate deciziile si hotararile mai importante au fost luate de directorul scolii Impreuna cu
membrii C.A, iar cele care au fost menite sa rezolve anumite aspecte ale activitatii instructiv -
educative in virtutea prerogativelor date de legislatia scolara.

Informatiile au fost transmise spre cadrele didactice fie direct, fie au fost afisate in
cancelarie sau transmise pe email si / sau grupul de lucru aplicatia Signal, conducerea scolii
fiind deschisa in discutarea problemelor ce-i intereseaza pe membrii colectivului.

Lista obiectivelor pe care le propun pentru anul scolar 2024-2025 este deschisa
modificarilor si adaptarilor impuse de realitatile viitoare (noi modificari legislative ori realitati
sociale, economice sau educative). Ori de cate ori va fi nevoie, va fi analizata si completata in
functie de conditiile interne si/sau externe Seminarului, iar realizarea si imbunatatirea este
conditionata de colaborarea si implicarea corpului profesoral, auxiliar, nedidactic, a elevilor si
parintilor acestora.

Director,
Pr. Prof. Petru-Georgel CHICHIOACA
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