%

”g PLAN MANAGERIAL
: § anul scolar 2026-2027

Ot
O Yt

&
Y
by 2

"

"

SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI
“h1y 4 W w

Nr. 4485 din 28.09.2026
Dezbatut in sedinta Consiliului Profesoral din data de 28.09.2026

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 28.09.2026

PLAN MANAGERIAL

anul scolar 2026-2027

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi
Judetul Botosani

1. ARGUMENT

Planul managerial al Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Iacob” Dorohoi pentru
anul scolar 20262027 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc si
transpune in actiuni concrete obiectivele Planului de Dezvoltare Institutionala (P.D.1.) 2024-2029.

Pentru Seminarul Teologic dorohoian, elementul central al planului managerial si implicit al
demersului educational este elevul, in jurul lui gravitind modul de abordare a curriculumului,
perfectionarea resursei umane, achizitionarea si folosirea resursei materiale, distribuirea resurselor
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Documentul vizeaza tinte precum cresterea calitatii actului educational, reducerea riscului de
abandon scolar, digitalizarea si sustenabilitatea unitatii, precum si asigurarea starii de bine a elevilor

si a personalului.

2. CONTEXT LEGISLATIV

e [egea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

e Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, Inregistrat la M.M.E.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
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e OMEC nr. 3148/2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului liceal vocational teologic;

e Regulamentul pentru organizarea si functionarea Seminariilor, Colegiilor si Liceelor teologice
ortodoxe din Patriarhia romana aprobat de Sfantul Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane;

e Protocolul incheiat intre Ministerul Educatiei (nr. 134271/23.10.2024), Patriarhia Romana (nr.
10658/23.10.2024) si Secretariatul de stat pentru culte (nr. 2296/23.10.2024) cu privire la predarea
disciplinei Religie-cultul ortodox in invatamantul preuniversitar si la organizarea invatamantului
confesional, inclusiv teologic ortodox preuniversitar si universitar;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/ tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

e Hotdrareanr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invdtdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatadmant superior pentru mentinerea starii de sdndtate a colectivitatilor
si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare;

e Strategia Nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030.

3. ANALIZA DIAGNOSTICA SI VALORILE DE REFERINTA

Fundamentarea prezentului plan se bazeaza pe datele concrete ale unitatii, consemnate in P.D.I.
2024-2029, in Raportul anual de evaluare internd a calitatii (RAEI) pentru anul scolar 2024-2025
(finalizat la 10.10.2025), precum si in Raportul asupra activitatii desfasurate in anul scolar 2023—
2024 (aprobat in C.A. din 30.09.2024), in documentele CEAC/SCIM si 1n rezultatele la Examenul
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National de Bacalaureat din 2025-2026, comunicate de unitate. Analizand cele mai recente date,
disponibile la data elaborarii prezentului document, la Seminarul Teologic dorohoian se remarca:

e Populatia scolara (PDI): 334 de copii si elevi — 154 prescolari si 180 liceeni, scolarizati in 6 grupe
si 8 clase in anul scolar 2025-2026. Fata de 2024-2025, cand efectivul total era de 318, se constata o
evolutie favorabild a populatiei scolare, in special la nivel liceal.

e Promovabilitatea generala (PDI): 179 elevi promovati din 184 elevi existenti la sfarsitul anului
scolar 2024-2025, conform datelor din PDI. Se remarca o ratd de promovare usor in crestere
(97,28%), comparativ cu anul scolar 2023-2024 (97,25% - 177 elevi promovati din 182).

e Rezultatele la examenul de Bacalaureat 2025-2026. dintre cei 35 candidati, au promovat 80% la
nivel institutional (respectiv, pe specializari: teologie ortodoxa promovarea a fost de 66,67%:;
filologie, bilingv limba engleza de 90%).

Pentru comparatie, In 2024-2025, rata promovarii a fost de 76%, fatd de 65,72% in 2023-2024,
78,05% 1n 20222023 si 77,55% in 2021-2022, pe baza carora P.D.I. a stabilit tinta pentru rata de
promovare a examenului de bacalaureat de minimum 75% pana in 2027; aceasta tinta raimane depasita
si necesita recalibrare intr-un nou P.D.I..

o Olimpiade, concursuri si activitati de performanta: RAEI 2024-2025 consemneaza 85 de elevi
care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri, expozitii, competitii sportive sau
artistice, Incepand cu etapa judeteana. De asemenea, sunt consemnate 8 cadre didactice cu statut de
formator si 6 cadre didactice autori/coautori de manuale sau auxiliare cu ISBN/ISSN.

e Resurse umane an scolar 2025-2026 (PDI): 36 cadre didactice, din care 66,67% cu gradul I,
11,11% gradul II, 11,11% definitivat si 8,33% debutanti/necalificati; in ultimii 3 ani, 19 cadre
didactice au participat la sesiuni de formare pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace didactice
in procesul didactic.

e Buget (RAEI 2024-2025): scadere de la 4.540,95 mii lei (anul anterior) la 4.539,00 mii lei (anul
curent), ceea ce indica o variatie nesemnificativa, de aproximativ -0,04%, in conditiile mentinerii
unor nevoi importante de finantare pentru functionarea si dezvoltarea institutiei.

o Infrastructura si dotari (RAEI 2024-2025): Baza materiala cuprinde 8 sdli de clasa, 6 sali grupe
prescolari, 4 laboratoare/cabinete, baza sportiva, internat cu 50 de locuri. Dotare I'T: 36 de terminale
(26 utilizate n activitdtile cu elevii, 6 utilizate exclusiv de cadrele didactice, 4 in administratie), toate
cu acces la internet; in 2024-2025 unitatea a beneficiat si de inlocuirea mobilierului scolar si de dotari
digitale prin proiecte cu finantare europeana.

o Grupuri vulnerabile si incluziune (PDI): in 2025-2026 sunt inregistrati 4 elevi cu CES, fata de 6
in anul anterior; pentru 2024-2025 sunt consemnati 15 elevi aflati in protectie sociala si 24 in situatii
familiale delicate. Aproximativ doud treimi dintre elevii liceului provin din mediul rural. Datele sustin
necesitatea mentinerii masurilor de sprijin, incluziune si monitorizare individualizata.

e Absenteism (PDI): In anul scolar 2024-2025 au fost inregistrate, la nivelul unitatii, 15.187 de
absente la nivel liceal si prescolar, dintre care 5.895 nemotivate, media fiind de 84,37
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absente/elev/copil. Separat, pentru liceu au fost Inregistrate 12.999 de absente la 184 elevi, respectiv
o medie de 70,64 absente/elev, iar pentru nivelul prescolar 4.022 de absente la 139 copii, respectiv
28,93 absente/copil.

e Participarea si implicarea spirituala: Specificul Seminarului presupune integrarea dimensiunii
academice cu formarea moral-crestina si participarea la viata liturgica.

o Parteneriate §i relatia cu comunitatea: Seminarul are parteneriate cu Primaria, Politia, ISU,
Mitropolia Moldovei si Bucovinei, parohii, Protoieria Dorohoi, institutii de invatamant, institutii

culturale si alte organizatii.

4. COMPONENTA STRATEGICA

Viziune: Seminarul Teologic dorohoian isi propune sa asigure acces egal la educatie pentru toti
elevii, promovand principiile unei scoli incluzive si sustindnd excelenta in procesul de invatare, fiind
un spatiu educational centrat pe trei dimensiuni esentiale: cadru dedicat invatarii, predarii si
proceselor cognitive; centru care imbina teologia, stiinta, cultura si arta; mediu care contureaza
identitatea viitorilor absolventi, formati in spiritul valorilor moral-crestine ortodoxe.

Misiune: Asigurarea, pentru toti beneficiarii, a unui mediu propice pentru o dezvoltare atat
individuala, cat si sociald, bazata pe valori de incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie,

cu un profil moral autentic al crestinului marturisitor.

Tinte strategice pentru anul scolar 2026-2027 (P.D.I. 2024-2029). Planul managerial pentru
anul scolar 20262027 operationalizeazd urmatoarele tinte strategice ale P.D.I.:

T.1. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat - cu tinta de minimum 75% pana
in 2027.

T.2. imbuniititirea performantelor la olimpiade si concursuri - prin cresterea cu minimum 10%
pand in 2027 a numarului de premii obtinute de elevi la competitii judetene si nationale.

T.3. Reducerea absenteismului scolar - prin reducerea cu minimum 10% péana in 2027 a numarului
de absente/elev.

T.4. Cresterea gradului de implicare spirituali a elevilor - astfel incat minimum 50% dintre elevii
celor douad specializari sa participe activ la slujbe si evenimente bisericesti pana in 2027.

T.5. Extinderea parteneriatelor cu institutii bisericesti si academice - cu minimum doua
colabordri strategice noi anual.

T.6. Promovarea valorilor ortodoxe in comunitate - prin actiuni sociale si filantropice si cresterea
cu minimum 10% pand in 2027 a elevilor implicati activ.

T.7. imbunititirea invitimantului prescolar prin construirea, pani la finalul anului 2029, a
unui corp nou de cladire pentru Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 Dorohoi - prin
continuarea proiectului privind construirea noului corp al Gradinita cu Program Prelungit nr.

4 Dorohoi si realizarea infrastructurii comune de alimentatie pentru cele doua gradinite.
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Curriculum Curriculum

Resurse

umane

Resurse
materiale/

financiare

diversificat;

Integrare TIC;

Planuri individualizate
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;
rezultate bune la
Bacalaureat - 80%
promovare in 2025-
2026 fata de 76% in
2024-2025 i 65,72%
in 2023-2024;
promovabilitate 100%
la Atestat in 2025-
2026.

66,67% cadre cu
gradul I; 19 cadre

formate in ultimii 3 ani

pentru utilizarea

calculatorului si a altor

mijloace didactice;

Experientd eTwinning.

Dotarea tuturor salilor
de clasa cu mobilier si
echipamente
tehnologice prin
proiecte PNRR;
venituri extrabugetare

din inchirieri.

Practici
didactice inca
predominant
traditionale 1n

unele situatii.

Implicare
neuniforma a
unor cadre
didactice;
participare
inca
insuficienta la
formarea
continua.

14 sali
clasad/grupa si
4 laboratoare
utilizate;
Resurse
financiare
insuficiente
pentru
intretinere si

dezvoltare.

Platforme si
instrumente
educationale
gratuite; Curriculum
la decizia elevului
din oferta scolii
(CDEOS);

politici de prevenire
a violentei si a

abandonului.

Finantéri europene
pentru formare;
oferta CCD
Botosani; Programul
de Transformare a
Scolilor din Roméania
(AVE Romania)
Cursul de consilier
vocational - MMB.
Fonduri
extrabugetare
(sponsorizari,
PNRR);
granturi/proiecte
europene

nerambursabile.

Programe
scolare
incarcate;
necorelari intre
unele discipline;
manuale
necorelate cu
programele;
schimbari

curriculare

Scaderea
motivatiei
profesionale;
cresterea
volumului de
munca; scaderea
populatiei
scolare si
migratia.
Finantare
bugetara
insuficientd;
Limitarea
resurselor prin
costul standard
per elev;

uzura morala
rapidd a

echipamentelor.
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Relatia cu  Parteneriate cu Numar redus Disponibilitatea Scaderea
comunitatea Primaria, Politia, ISU,  de cadre institutiilor locale populatiei
MMB, parohii, ONG-  implicate in pentru colaborare; scolare si
uri si institutii proiecte Erasmus+; migratia fortei
educationale; caravand = europene; dezvoltarea de munca;
de promovare in 40 de  implicare parteneriatelor cu Interes scazut al
scoli; proiecte scazutd aunor  alte scoli si institutii  unor parinti.
transfrontaliere; parinti; din tara si Europa.
schimburi de dificultati in

experientd In Spania si  identificarea

Italia in 2024-2025si  agentilor

2025-2026. economici
locali pentru
sustinerea

elevilor.

6. OBIECTIVE GENERALE (SMART)

OGI. Cresterea performantei scolare si a promovarii examenului de Bacalaureat

Pe baza rezultatelor din 2025 (rata de promovare de 76%), Seminarul isi propune ca, pana la
finalul anului scolar 2026-2027, rata de promovare a examenului de Bacalaureat sa fie de minimum
75%, concomitent cu reducerea anuald cu minimum 5% a numadrului elevilor aflati in risc de
nepromovare. Masurile vor include pregatire suplimentard, testari lunare in concordantd cu variantele
propuse ca modele de subiecte la examenul de bacalaureat, planuri individualizate de invétare si
monitorizarea progresului.
OG2. Dezvoltarea performantei si excelentei

Pornind de la datele de referinta consemnate in RAEI 2024-2025 (85 de elevi premiati), pana
in iunie 2027, la nivelul Seminarului se va incuraja implicarea mai multor elevi la competitii judetene
si nationale, olimpiade s1 concursuri, cu scopul cresterii numdrului premiilor obtinute. Printr-o
pregdtire suplimentard riguroasd, Seminarul isi propune crestere cu minimum 10% a premiilor
obtinute fata de anul de referinta.
OG3. Reducerea absenteismului si prevenirea riscului de abandon

Raportat la media de 70,64 absente/elev liceu, respectiv 28,93 absente/prescolar, valori de
referintd pentru 2024-2025, se va sprijini reducerea procentului privind absenteismul cu minimum
10% pana la sfarsitul anului scolar 2026-2027. Participarea la cel putin o activitate anuala de reducere
a absenteismului scolar si prevenire a abandonului scolar va fi de 100% in randul elevilor Seminarului

dorohoian.
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OG4. Consolidarea formarii spirituale si a identitatii institutionale

Péana in iunie 2027, minimum 50% dintre elevii celor doua specializdri vor participa activ la
activitati liturgice si bisericesti, iar numarul elevilor implicati in actiuni de voluntariat si filantropie
va creste cu minimum 10%.
OGS. Dezvoltarea parteneriatelor strategice

In anul scolar 2026-2027 vor fi dezvoltate minimum doui parteneriate strategice noi, cu
institutii bisericesti, academice, culturale, ONG-uri sau alte institutii relevante, precum $i minimum
douad activitati de schimb de experientd, continuand traditia activitatilor educative derulate in anii
scolari anteriori.
OG6. Modernizarea resursei umane si a practicilor manageriale/didactice

Pornind de la un nivel initial de aprox. 50% cadre didactice formate in ultimii ani pentru
folosirea calculatorului si a altor mijloace didactice in procesul didactic, pana in iunie 2027, minimum
80% dintre cadrele didactice vor participa la cel putin o activitate de formare relevanta pentru nevoile
institutiei, iar minimum 60% dintre cadrele didactice vor participa la activitati de formare /
interasistentd privind utilizarea resurselor digitale si metodele activ-participative.
OG7. Dezvoltarea infrastructurii si a invataimantului prescolar

In anul scolar 2026-2027 vor fi continuate toate etapele institutionale necesare realizarii
proiectului privind noul corp al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 4 Dorohoi, inclusiv demersurile

pentru finantare, proiectare si autorizare, in vederea respectdrii termenului strategic 2029.

7. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM

C1. Cresterea performantei scolare - atingerea unei rate de promovare la examenul de Bacalaureat
de minimum 75% péana in 2027, prin pregatire suplimentard, activitati remediale si monitorizarea
progresului elevilor.

C2. Cresterea performantei la concursuri si olimpiade - cresterea cu minimum 10% pana in 2027
a numarului de premii obtinute la competitii judetene si nationale.

C3. Reducerea riscului de nepromovare - monitorizarea elevilor aflati in risc si aplicarea unor
masuri remediale pentru minimum 90% dintre cazurile identificate anual, cu evaluarea progresului la
finalul fiecarui interval de curs.

C4. Dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice - utilizarea resurselor digitale si a metodelor
interactive in minimum 60% dintre activitatile didactice asistate pana in 2027, cu accent pe specificul
specializarilor Teologie ortodoxa si Filologie — bilingv limba engleza.

CS. Dezvoltarea dimensiunii spirituale a educatiei - participarea activa la slujbe si evenimente

bisericesti a minimum 50% dintre elevi pand in 2027.
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II. MANAGEMENT SCOLAR

M1. Planificare si monitorizare - corelarea 100% a documentelor manageriale anuale cu PDI 2024
2029 si cu prioritatile Planului managerial.

M2. Management bazat pe rezultate - monitorizarea semestriala a minimum 5 indicatori strategici:
promovare Bacalaureat, rezultate la concursuri, absenteism, participare spirituala si parteneriate.
M3. Asigurarea calitatii - realizarea anuald a 100% activitdtilor de monitorizare si evaluare
prevazute in documentele CEAC si integrarea rezultatelor in planurile de imbunatatire.

M4. Digitalizarea managementului - utilizarea instrumentelor digitale pentru minimum 80% dintre
fluxurile de comunicare si monitorizare manageriala pand in 2027.

II1. RESURSE UMANE

RU1. Formare profesionala continua - participarea anuala a minimum 50% dintre cadrele didactice
la activitati de formare/perfectionare, cu prioritate in domeniile: digitalizare, metode moderne de
predare-evaluare, incluziune si consiliere.

RU2. Dezvoltarea practicilor didactice - utilizarea metodelor activ-participative si a evaludrii
formative Tn minimum 70% dintre activitatile didactice asistate pana in 2027.

RU3. Mentorat si colaborare profesionald - asigurarea a minimum 2 activitdti de mentorat /
interasistentd pe an pentru cadrele didactice debutante si promovarea schimbului de bune practici.
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

P1. Extinderea parteneriatelor strategice - realizarea a minimum 2 parteneriate strategice noi/an
scolar, cu institutii bisericesti, academice, educationale si culturale.

P2. Proiecte educationale - implementarea a minimum 3 proiecte/an scolar in domeniile educatie,
cultura, spiritualitate, voluntariat, incluziune si dezvoltare personala.

P3. Activitati filantropice - cresterea cu minimum 10% pana in 2027 a numarului de elevi implicati
activ in actiuni sociale si filantropice.

P4. Practica si orientare profesionald - dezvoltarea anuala a unor activitati de practicd si orientare
profesionald prin parteneriate cu institutii bisericesti, academice si comunitare.

V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

RM1. Modernizarea bazei materiale - realizarea anuald a minimum 3 masuri de dotare/modernizare
a spatiilor si resurselor necesare procesului educational.

RM2. Dezvoltarea resurselor digitale - mentinerea si actualizarea anualda a echipamentelor si
resurselor digitale pentru activitatile didactice.

RMa3. Eficientizarea utilizarii resurselor - realizarea a minimum 90% din achizitiile si investitiile
prevazute in planificarea anuald, in limita bugetului aprobat.

RM4. Dezvoltarea infrastructurii prescolare - parcurgerea etapelor necesare pentru construirea,
pana la 31 decembrie 2029, a noului corp de cladire pentru Gradinita cu Program Prelungit nr. 4

Dorohoi, inclusiv bloc alimentar/sala de mese cu acces pentru Gradinita cu Program Prelungit nr. 6.
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VL. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

D1. Starea de bine si climatul scolar - minimum 80% dintre elevi sa declare, in evaludrile anuale,

un nivel pozitiv privind siguranta, relatiile si climatul educational.

D2. Implicarea elevilor in viata comunititii - cresterea anuald cu minimum 5% a participarii

elevilor la activitati extracurriculare, spirituale, culturale si de voluntariat.

D3. Promovarea imaginii Seminarului - realizarea a minimum 12 actiuni/an de promovare a ofertei

educationale si a rezultatelor institutiei prin site, social media, mass-media, ,,Saptamana portilor

deschise” si alte evenimente institutionale.

D4. Consolidarea identitatii institutionale - valorificarea anualda a minimum 5 evenimente

institutionale majore: Zilele Seminarului, Saptadmana portilor deschise, concerte, curs festiv, activitati

aniversare si alte evenimente specifice.

8. PLAN DE ACTIVITATI PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM SI PERFORMANTA SCOLARA

Program remedial si
pregatire suplimentara

pentru Bacalaureat

Testari interne lunare

Planuri individualizate

pentru elevii cu risc

Pregitire pentru

olimpiade si concursuri

Cluburi si activitati de

lectura/cultura

Activitati religioase si

liturgice

Director; profesori

discipline examen;

diriginti

Profesori discipline
examen; Comisia

Curriculum

Diriginti; profesori

Profesori de
specialitate;
coordonator
activitati
extracurriculare
Profesori; consilier
educativ

Preot coordonator;
profesori Religie;

diriginti

Septembrie 2026-
tunie 2027

Lunar

Permanent

Permanent

Lunar

Saptamanal

Minimum 75%

promovare Bacalaureat

Minimum 8 testari/an;
progres individual
monitorizat

Reducerea cu minimum
5% a elevilor aflati in

risc/an

+10% premii pana in
2027

Minimum 8 activitati/an

Participare activa a
minimum 50% dintre

elevi pand in 2027
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II. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Analiza nevoilor de
formare
Cursuri de formare

continua

Formare TIC

Interasistente si schimb

de bune practici

Mentorat pentru cadre
didactice

Portofoliu institutional

de bune practici

Director; CEAC;
responsabili comisii
Director;

responsabili comisii

Responsabil TIC;

profesori

Director;
responsabili comisii
Responsabil comisie
formare si dezvoltare
in cariera didactica;
responsabili comisii
CEAC; responsabili

digitalizare

Septembrie-
octombrie 2026
Octombrie 2026-
tunie 2027

Permanent

Semestrial

Permanent

lanuarie-iunie
2027

III. RESURSE MATERIALE SI INFRASTRUCTURA

Actualizarea planului

de investitii si dotari

Mentenanta
echipamentelor IT
Dezvoltarea utilizarii
SmartLab si a
laboratorului fonic
Monitorizarea
patrimoniului
Demersuri pentru noul
corp Gradinita cu

Program Prelungit nr. 4

Director;
administrator
financiar; Consiliul
de Administratie
informatician;

administrator

Responsabili

desemnati

Administrator;

comisie patrimoniu

Director; Primaria

Dorohoi; arhitect

Septembrie-

noiembrie 2026

Permanent

Permanent

Trimestrial

2026-2027

PLAN MANAGERIAL
anul scolar 2026-2027

SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

Analiza aprobatd in
Consiliul Profesoral
>80% cadre
participante
Cresterea participarii
fata de baseline-ul
RAEI

Minimum 2

activitati/cadru/an

Minimum 2

activitati/cadru/an

Minimum 20 materiale

validate

Plan aprobat

Functionalitate >95%

Utilizare documentata

Evidenta actualizata

Etape de
finantare/proiectare

parcurse
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PLAN MANAGERIAL
. anul scolar 2026-2027
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

Pregitirea Director; L
) . ) Documentatii si
infrastructurii comune coordonatori 2026-2027 ) ;

. . e demersuri realizate
de alimentatie gradinite

IV. INCLUZIUNE, CONSILIERE SI STARE DE BINE

Activitate Responsabili Termen Indicator de

performanta
o .. Diriginti;
Monitorizarea zilnicaa . L Reducere >10% a
. informatician; Zilnic
prezentei . . absentelor/elev
consilier educativ

Minimum o

Consiliere pentru elevii  Consilier; diriginti; Pe fiecare interval | o
interventie/interval de

cu risc preot spiritual de cursuri . . .
cursuri/elev identificat
Intalniri cu parintii L . >75% participare a
. . Diriginti; consilier Lunar .
elevilor cu absenteism parintilor invitati
Activitati de prevenire =~ Comisia Pe fiecare interval .
. . . . . Activitati documentate
a violentei responsabild; Politie  de cursuri
Activitati pentru elevii L
... a L . Monitorizare
cu parinti plecati in Diriginti; consilier Permanent N 5
. individuala
strainatate
L. . Profesori Religie; )
Activitati de voluntariat » . Pe fiecare interval R
. . consilier educativ; i +10% elevi implicati
si filantropie - de cursuri
parohii

V. RELATIA CU COMUNITATEA SI PARTENERIATE

Activitate Responsabili Termen Indicator de

performanta

Identificarea si . .

. . Director; Septembrie- . .
incheierea de . . . >2 parteneriate noi
responsabili proiecte = decembrie 2026

parteneriate noi

Stagii si proiecte cu . .
>75% dintre elevii

parohii/institutii Profesori; diriginti Semestrial ot
vizati
academice ’
Schimburi de ) )
e Director; profesori Anual >2 programe
experienta
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PLAN MANAGERIAL
. anul scolar 2026-2027
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN TACOB” DOROHOI

. Coordonator; ) ]
Clubul de voluntariat o Octombrie 2026-  Club functional; raport
profesori discipline Lo
ortodox ] iunie 2027 anual
teologice
Proiecte sociale si Diriginti; parohii; Pe fiecare interval o o
. ) . +10% elevi implicati
filantropice ONG-uri de cursuri
Promovarea ) . o
Director; echipa de Minimum 12
rezultatelor Permanent )
] ) promovare materiale/an
Seminarului

VI. MANAGEMENT SI ASIGURAREA CALITATII

Monitorizarea
implementarii PDI si Director; CA; CEAC  Trimestrial Rapoarte de progres
Planului managerial
) Minimum 2
. Director; ) )
Asistente la ore Semestrial asistente/cadru/an, unde

responsabili comisii o
este posibil

Evaluarea rezultatelor = CEAC; Comisia

. Semestrial Analize comparative

scolare Curriculum
Chestionarea _ 5

L. CEAC Semestrial >60% rata de raspuns
beneficiarilor
Monitorizarea o ) i . i

. . Comisia SCIM Trimestrial Registru actualizat
riscurilor SCIM
Raport anual privind . . L
Director; CEAC Tunie 2027 RAEI elaborat si validat

calitatea

9. INDICATORI DE PERFORMANTA SI MONITORIZARE

I. Curriculum Promovabilitate Bacalaureat - minimum 75% pana in 2027.
Media la simuldrile Bacalaureatului - +5% fata de anul anterior, cu
testari lunare in 2026-2027.
Elevi aflati in risc de nepromovare - reducere cu minimum 5% anual,
pana in 2027.

Elevi participanti la olimpiade si concursuri - crestere cu 5% anual.
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SR PLAN MANAGERIAL
: A 5 . anul scolar 2026-2027
ey e @'. \‘i\‘? SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

3
Mrp 4

II. Management scolar

II1. Resurse umane

IV. Parteneriate si

programe

V. Resurse materiale si

financiare

VI. Dezvoltare
organizationala si

relatii comunitare

Premii la olimpiade si concursuri - crestere cu minimum +10% pana in
2027.

Participarea activa a elevilor la slujbe si evenimente bisericesti -
minimum 50% péna in 2027; activitati liturgice saptamanale.
Obiective/activitati monitorizate prin indicatori - minimum 1
indicator/obiectiv si activitate relevanta, cu raportare anuala, conform
SCIM.

Registrul riscurilor - actualizare anuala si ori de cate ori este necesar.
Proceduri pentru activitatile procedurabile - elaborare/actualizare si
comunicare permanenta.

Evaluarea performantelor - raportare anuala si masuri
preventive/corective.

Programe de schimb de experientd - minimum 2/an.

Consiliere pentru elevii cu risc de absenteism - minimum 1
sedintd/interval de cursuri/caz.

Monitorizarea elevilor - zilnic pentru prezenta, cu evaluari periodice.
Parteneriate strategice noi - minimum 2/an scolar.

Elevi participanti la stagii/proiecte cu partenerii - minimum 75% dintre
elevii vizati.

Programe de schimb de experienta - minimum 2/an.

Proiecte religioase - minimum 2/an.

Surse de finantare pentru premiere - minimum 2/an.

Corp nou Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 Dorohoi - implementare
in perioada septembrie 2026—decembrie 2029, cu finalizare pana la
31.10.2029.

Sala de mese/blocul alimentar — realizare n perioada septembrie 2027-
decembrie 2029, cu acces pentru Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 si
nr. 6 Dorohoi.

Absente/elev - reducere cu minimum 10% pana in 2027.

Participarea parintilor la intalnirile privind absenteismul - minimum
75% dintre parintii invitati, cu intalniri lunare.

Elevi implicati in voluntariat - crestere cu minimum 10% fatd de anul
precedent.

Elevi implicati in actiuni sociale si filantropice - crestere a implicarii in
vederea atingerii +10% pana in 2027.

Promovarea proiectelor religioase/educationale - minimum 2 proiecte

religioase/an, cu diseminare semestriala/anuala.
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PLAN MANAGERIAL
. anul scolar 2026-2027
SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SFANTUL IOAN IACOB” DOROHOI

Responsabilitatea monitorizarii revine echipei manageriale si CEAC. Se vor realiza rapoarte
semestriale, analize de progres pe indicatorii-tinta si actualizari ale planului, dupa caz. Rezultatele
vor fi comunicate in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie, iar masurile corective vor

fi integrate in planificarea semestrului urmator.

10. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral;

¢ Planurile manageriale ale comisiilor; graficul de asistente la ore;

e QGraficul activitatilor de consiliere;

¢ Planul de masuri pentru imbunététirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national de
bacalaureat;

¢ Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare; planuri de parteneriat;

e Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru
prevenirea absenteismului si abandonului scolar;

e Rapoarte semestriale ale Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) si planuri de

imbunatatire aprobate in Consiliul de Administratie.

Director,
Pr. prof. Petru-Georgel CHICHIOACA
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